Vom Kollegen zum Vorgesetzten

Bereiten Sie sich systematisch auf Ihre Fihrungsauf ~ gaben vor
Oft werden Fuhrungskréfte nur unzureichend auf ihre neue Rolle vorbereitet. Besonders wenn sie
zuvor bereits Mitarbeiterin der Firma oder Abteilung gewesen sind.

Durch diesen Karrieresprung entstehen unvermeidbare Rollenprobleme. Auf der einen Seite
mussen Sie bei Ihren Mitarbeiterinnen mit Widerstanden, Neid, Unsicherheiten und unrealistischen
Erwartungen rechnen. Auf der anderen Seite sind Sie gefordert, das richtige Mal3 an Nahe und
Distanz zu entwickeln.

In diesem aktiven Training erhalten Sie das Rustzeug, um trotz unterschiedlicher Erwartungen
eindeutig und motivierend zu fiihren. Sie lernen, wie Sie sich in Ihrer neuen Rolle klar und
souveran etablieren kdnnen und entwickeln lhren eigenen Fiihrungsstil.

Inhalte

Klarung der neuen Fihrungsrolle
« Anforderungen und Erwartungen an die Rolle
« Neue Aufgaben, die sich durch die Rolle ergeben
¢ Veranderte Rahmenbedingungen fur Ihre Fihrungstatigkeit
¢ Grundlegende Fihrungsmodelle
¢ Unterschiedliche Fiihrungsstile und deren Wirkung auf die Mitarbeiterinnen

Spezielle Probleme beim Rollentausch
«  Den Perspektivwechsel meistern
e Zwischen Flhrungs- und Facharbeit unterscheiden
« Delegation an friihere Kollegen/Kolleginnen
e Fir Akzeptanz in der neuen Rolle sorgen
« Autoritat gewinnen, ohne autoritar zu sein
« Die richtige Mischung von Distanz und Néahe
«  Vertrauen und Kontrolle finden
« Umgang mit alteren Mitarbeiterinnen (als junge Fiihrungskraft)

Einen eigenen Fuhrungsstil entwickeln
« Reflektieren Sie Ihr (persodnliches) Grundverstandnis von Fiihrung
¢ Werte und Motive, die lhrem Fihrungsverhalten zugrunde liegen
e  Starken und Entwicklungsfelder erkennen
e Auf kritische Schwéchen achten
¢ Selbst- und Fremdbildabgleich
¢ Konsequenzen fur die Wahrnehmung der neuen Rolle formulieren
«  Ziele und deren nachsten Teilschritte festlegen
e Starkenprofil entwickeln

Teilnehmerkreis
Nachwuchsfihrungskréafte, die Fiihrungsaufgaben tibernommen haben und sich auf die Rolle als
Fuhrungskraft vorbereiten mdchten

Voraussetzungen
Es werden keine besonderen Kenntnisse vorausgesetzt

Lehrmethoden
Vortrag, Einzel- und Gruppenarbeit, Erfahrungsaustausch, Rollenspiele, Interaktion, Feedback

lhr direkter Kontakt zu uns: www.kayenta.de, anmeldung@kayenta.de, Telefon: +49 (0)40 370 80 155

12 Fihrung

SEINIRECEES

Dauer
2 Tage

Trainingszeiten
10.00 Uhr bis 16.30 Uhr

Teilnehmerzahl
max. 10 Personen

Preise
1.015,00 EUR + MwsSt.
(ohne Ubernachtung)

1.100,00 EUR + MwsSt.
(mit einer Ubernachtung)

Termine und Orte
Alle aktuellen Termine und
Orte finden Sie im Web:

WebCode: SFK4 »

Inhouse-Training

Mdochten Sie ein Inhouse-
Training realisieren?

Wir erstellen fiir Sie gerne
ein Angebot.




