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      BETRIEBSWIRTSCHAFT 
      FÜR NICHT-KAUFLEUTE  

 
       Stufe 2 des Cash Flow & Ko  Leistungspakets 
 
 

Inhalte des Seminars 
 
 

Grundlagen BWL und Rechnungswesen 
 
 
a) Strukturen und Aufgaben des Rechnungswesens 
 
 Die Adressaten des Rechnungswesens  
 Die Gliederung des Rechnungswesens und seine Aufgaben 
 Dokumentation und Erarbeitung von Entscheidungshilfen 
  Buchhaltung 
  Kostenrechnung 
  Statistik 
  Planung 
 
  Controlling 
 
 
b) Interne und externe Finanzierung   
 
 Externe Finanzierungsquellen in Abhängigkeit von der Rechtsform 
 Interne Finanzierung aus dem Gewinn des Unternehmens 
 
 
c) Kennzahlen für das Finanzmanagement   
 
 Einstieg in Finanz-Kennzahlen 
  Input (Produktionsfaktoren: Arbeit, Betriebsmittel, Werkstoffe, Know-how) 
  Output 
  Produktivität 
  Wirtschaftlichkeit 
  Erfolg 
  Wertschöpfung (Mehrwert) 
 
 
d) Liquiditäts-, Kredit- und Devisenmanagement   
 
 Bedeutung der Liquidität 
 Pleite, Vergleich, Insolvenz, Konkurs, Bankrott 
 Kreditmanagement im Konzern 
 Devisenmanagement und Derivate 
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e) Grundlagen der Bilanzierung   
 
 Inventur, Vermögens- und Schuldenaufstellung 
 Bewertung einzelner Vermögenspositionen sowie des Unternehmens  
 Vorsichtsprinzip (Gläubigerschutz) und Shareholder-Value 
  HGB 
  US-GAAP 
  IFRS / IAS 
 Bilanz 
 Gewinn- und Verlustrechnung (Gesamtkosten- und Umsatzkostenverfahren) 
 Unterscheidung von Aufwand und Kosten 
 „Investitionen sind keine Kosten“ 
 Herstellungskosten nach HGB 
 
 
f) Weitere Kennzahlen zur Analyse und Unternehmenss teuerung   
 
 Kennzahlen zur Analyse der Bilanzstruktur 
 Kennzahlen zur Analyse der Liquidität 
 Kennzahlen zur Analyse des Erfolgs und der Rentabilität 
 
  
g) Cash Flow und Kapitalflußrechnung  
 
 Brutto Cash Flow 
 Netto Cash Flow 
 Netto-Verschuldungsfaktor 
 Umschlagshäufigkeiten 
 Balanced Scorecard 
 Shareholder Value 
 EBIT, EBITDA, ROI, ROCE, EVA 
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