Seminare in Betriebswirtschaft fiir Nicht-Kaufleute.
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Den Fokus

Folgende Seminare bieten wir an:

® Grundlagen BWL und
Rechnungswesen

® Grundlagen Kostenrechnung
und Controlling

Die Seminare finden normaler-
weise unabhangig voneinander
statt, konnen aber auch kombi-
niert werden. Unsere Zielgruppe

besteht vor allem aus Nicht-
Kaufleuten, die beruflich haufig
mit kaufmannischen Inhalten
konfrontiert werden, z.B.
Ingenieure, Techniker, Natur- und
Geisteswissenschaftler, Juristen
usw. Aber auch Kaufleute suchen
uns auf, um ihre Kenntnisse auf-
zufrischen oder zu aktualisieren.

Zielgerichtet, praxisnah und effizient -
kiirzer lassen sich unsere Seminare
nicht beschreiben.

Schon seit 1984 schulen wir erfolgreich
Nicht-Kaufleute in den Bereichen BWL,
Rechnungswesen und Kostenrechnung.
Unser Ziel ist es, den Seminarteil-
nehmern das richtige Verstandnis ele-
mentarer kaufmannischer Kennzahlen
wie z.B. des Cash Flows oder des
Break-even-points zu vermitteln.
Standige Aktualisierung der Lerninhalte
und ausgesprochene Praxisndhe
machen unsere Seminare fiir alle
Teilnehmer zu einem informativen,
nutzbringenden Erlebnis.

Verschaffen Sie sich bzw. lhren
Mitarbeitern einen Wissensvorsprung:
durch ein Seminar bei Cash Flow & Ko.



Vor dem Seminar

Stufe 1
Analysebogen zur
Selbsteinschdtzung

»Habe ich das notig?“
Hier ermittelt jeder
Interessent sein eige-
nes Niveau. Am Er-
gebnis zeigt sich, ob
Bedarf an einem Se-
minar besteht oder

nicht.

Schrittweise —
zum Erfolg.=—

H'aiufig beginnen Seminare erst an
der Tiire und enden dort auch wieder
— nicht so bei uns. Wir bieten lhnen
ein genau abgestimmtes und in
sechs Stufen optimiertes Leistungs-
paket. Bereits im Vorfeld ermitteln
wir gemeinsam mit lhnen lhren
Bedarf. Und auch nach dem Seminar
stehen wir allen Teilnehmern gerne
zur Verfligung.

Nach dem Seminar

Stufe 5
Kostenloser Frage-
Service per email

Sie fragen, wir antwor-
ten. Unser Team steht
per email zur Verfligung
und beantwortet gerne
noch Fragen zu den
Inhalten der Seminare.
Einfach abschicken. Die
Antwort kommt schnellst-
moglich — natiirlich
kostenlos.

Wahrend des Seminars

Stufe 3
2tdgiges
Prasenzseminar

Geschafft! Am Ende dieser sechs
Stufen verfiigen alle Teilnehmer
tiber grundlegende BWL-Kennt-
nisse, denken unternehmerisch
und besitzen ein verstarktes
Kostenbewuftsein.

In nur 2 Tagen werden
die wichtigsten Kennt-
nisse aus der BWL ver-
mittelt: praxisnah, be-
darfsorientiert und klar
verstandlich. Ohne un-

notigen Ballast. Trainings-CD

Neu: tabellarisches
Script in Frageform ©

Zur zusatzlichen Festigung
der Lerninhalte erhalten
die Teilnehmer eine Trai-
nings-CD. Einfach — auch
im Auto — hin und wieder

Alle Inhalte zum Nach- reinhoren.

lesen. Nicht als zent-
nerschwere und un-
praktische Papier-
sammlung, sondern
kurz und biindig -
da schaut man gerne
noch mal nach.

Detailtibersicht tber
Seminarinhalte

,Bin ich hier richtig?*
Alle Interessenten er-
halten im Vorfeld eine

genaue Ubersicht zu
den Inhalten der Se-
minare. So wei} jeder
Teilnehmer genau, was
ihn erwartet.



Damit wir uns
richtig verstehen.

nternehmerisches Denken und
ausreichendes Kostenbewuf3tsein
sind die Basis fiir den bestandi-
gen Erfolg eines Unternehmens.
Eine wesentliche Rolle spielt
hierbei die interne
Kommunikation. Allerdings man-
gelt es vielen nicht-kaufmanni- | Und hier kommen wir ins Spiel:
schen Mitarbeiterinnen und | Seit 1984 schulen wir Mitarbeiter
Mitarbeitern am entscheidenden aus Unternehmen unterschiedlich-
Grundwissen, um mit ster Branchen. Fir viele Teilnehmer
Vorgesetzten und Kollegen aus | waren unsere Seminare ein wichti-
den kaufmannischen Abteilungen ger Schritt in Richtung Erfolg.
effizient zu kommunizieren.
Unser Team besteht ausschliefilich
aus Dipl.-Betriebswirten, Dipl.-
Kaufleuten und Dipl.-Volkswirten
mit langjahriger Erfahrung in

Fiihrungspositionen. |hr Wissen
und ihre Erfahrung ermdéglichen es
ihnen, den Stoff so praxisnah zu
N — vermitteln, daf} er anschlieBend

- problemlos von allen Seminar-
l.-. - teilnehmern umgesetzt wird.
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Hier gehen wir den
Dingen auf den Grund.

Inhalte und Nutzen unserer Seminare.

Die Teilnehmer dieser Seminare werden ...

e
e
| 2aas |
=
und Controlling P —
Inhalte des 2tidgigen Seminars: =
® Strukturen und Aufgaben der m
Vollkostenrechnung —
® Kostenarten-, Kostenstellen- und E
Inhalte des 2tdgigen Seminars: Kostentragerrechnung W
® Strukturen und Aufgaben des ® pProzeRRkosten Lo
Finanzmanagements ® Ziele und Grundbegriffe der E
® |nterne und externe Finanzierung Teilkostenrechnung
® |iquiditdts- und Kreditmanagement ® Deckungsbeitragsrechnung
® Grundlagen der Bilanzierung ® Fixkosten-Deckungsrechnung
a) Bilanz, G+V und Anhang nach HGB (mehrstufige DB-Rechnung)
b) Einfithrung in US-GAAP und IAS ® Diverse praktische Anwendungsfille
® Kennzahlen zur Analyse und der DB-Rechnung
Unternehmenssteuerung ® Break-even-Analyse, Make or buy,
® Return on Investment (ROI) Outsourcing z.
und Cash Flow ® Preisuntergrenzen und Target Costing
® Benchmarking mit Kennzahlen ® Finanz-, Kosten- und Erfolgscontrolling ‘;=
® Balanced Scorecard ® Fixkosten-Management =

.. verstarkt unternehmerisch denken und kostenbewuf3t handeln.
.. vorhandene Entscheidungshilfen (z.B. SAP) besser nutzen.

.. durch die Nutzung von Entscheidungshilfen fundiertere und damit
bessere Entscheidungen treffen.

.. besser mit der Geschaftsleitung und kaufmannischen Kollegen kommunizieren.
.. kaufmannische Ablaufe und Abhangigkeiten verstehen und hinterfragen.

.. Zusammenhdnge schneller erkennen und Schnittstellenprobleme [&sen.

.. besser mit kaufmdnnischen Fakten und Kennzahlen argumentieren.

.. Fihrungsaufgaben und Kostenverantwortung besser wahrnehmen.

.. aufgrund verbesserter Karrierechancen zufriedener und motivierter mitarbeiten.

Natdrlich profitieren von diesen Seminaren auch Kaufleute, die ihre Kenntnisse auffrischen,

aktualisieren oder vertiefen mochten. Durch unseren Analysebogen erfahren Sie bereits vor

dem Seminar, ob und was Sie von uns lernen kénnen.



Kommentare von Seminarbesuchern ...

Laborleiterin bei einem
mittelstandischen Unternehmen:

»Endlich verstehe ich meinen Chef und meine
kaufmannischen Kollegen, wenn sie liber Kosten,
Rentabilitat, Cash Flow etc. diskutieren.
Als Verantwortliche fiir die Kostenstelle meines
Labors kann ich erst jetzt richtig die Entschei-
dungshilfen nutzen, die unser Controlling mir
tiber SAP zur Verfligung stellt.

Diplom-Ingenieur Maschinenbau bei

einem internationalen Industriekonzern: L -
P Tl
»Mit null Vorkenntnissen ging ich ins ",_ iy L"HP'L
Seminar. Ich hatte nicht gedacht, daf ich \, — -
nach 2 Tagen eine Bilanz mit G+V verstehen, ' 4

interpretieren und mich fachkundig dariiber
unterhalten konnte. Das Geheimnis war die
Konzentration auf das Wesentliche.“

Jurist bei einem Versicherungskonzern:

,Durch die praxisnahe Vermittlung der Inhalte und die % !
vielen Beispiele habe ich den Stoff sehr gut verstar f BRGNS,

Auch die Diskussionen mit den anderen Teilnehmer
schiedener Branchen gaben mir viele Anreg

Art-Direktorin in einer Werbeage

»,Endlich ein Seminar ohne Folien-Friedhof. Live am Flipchart
machte der Trainer den trockenen Stoff lebendig. Er ging sofort
auf branchenspezifische Fragen der Teilnehmer ein. Auch seine ein- i

fache, klare Sprache empfand ich als sehr angenehm. A



it: - \H J »Cash Flow & Ko Reinhardt Liimen sind in unserem

| Unternehmen seit 1987 erfolgreich tatig. Die Zielgruppen
- —-/ sind Fiihrungs- und Nachwuchsfiihrungskrafte, tiberwie-
-ﬂair} 4 - gend Nicht-Kaufleute. Die Seminarleitung zeichnet sich
~ <8 Sy ' .
_ — e _h_du_rch hohe fachliche Kompetenz, starke
‘-\‘\;.J/‘/ g q ~ Praxisorientierung, ungekiinstelte Sprache und ihre

humorvolle Art aus.“

»,Zu den Starken des Trainers gehoren die

. ‘\ 3 Konzentration auf das Wesentliche und seine leben-
“;'/_- dige und humorvolle Art bei der Vermittlung dieses
eigentlich trockenen Stoffes. Das Preis-Leistungs-
Verhiltnis ist ausgewogen und angemessen.“

.,Teilnehmer des Seminars waren u.a. Fiihrungskrafte
: der 1. Ebene der IG-Metall, darunter
Aufsichtsratsmitglieder. Zu den Inhalten gehorten die
Bilanzanalyse, aber auch Grundlagen von US-GAAP, IAS
und KonTraG, zugeschnitten auf Aufsichtsrdte. Der
Trainer zeigte sich aufierordentlich kompetent und
didaktisch versiert. Es gelang ihm stets, den theoreti-
schen Inhalt mit Beispielen aus der Praxis zu verkniipfen
und zu veranschaulichen.*

»Seit 1994 bildet Cash Flow & Ko Reinhardt Liimen unsere
Ingenieure und Techniker in Rechnungswesen und
Kostenrechnung aus. Wir schdatzen besonders die praxisorientier-
te und lockere Erarbeitung des Stoffes.“
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Fiir Sie in Kiirze.

Betriebswirtschaft fiir Nicht-Kaufleute mit Cash Flow & Ko Reinhardt Liimen.

Begriffe wie Finanzierung, Fixkosten-Management, Balanced Scorecard, Break-even-point,
Cash Flow etc. gehoren schon am Tag nach dem Seminar zum aktiven Wortschatz der Teilnehmer.
In nur zwei Tagen lernen Sie die wichtigsten Begriffe der BWL. Sie erkennen
problemlos kaufmannische Zusammenhange und erlernen den Umgang mit wichtigen
Entscheidungshilfen. All das und mehr in den praxisorientierten, erfolgreichen Seminaren
von Cash Flow & Ko Reinhardt Liimen.

Uberzeugen Sie sich selbst.
Sie werden sehen: Schon am Tag nach dem Seminar zeigen die Seminar-Teilnehmer deutlich
mehr kaufmannische Kompetenz, nutzen verstarkt kaufmannische Fachtermini und besitzen einen
gescharften Blick fiir kaufmannische Zusammenhange.

Faxen Sie uns einfach die beiliegende Anmeldung oder kontaktieren Sie uns telefonisch.
Unser hochmotiviertes Trainer- und Berater-Team steht Ihnen gerne zur Verfligung.
Die Seminartermine entnehmen Sie bitte der Beilage.

Cash Flow & Ko
Dipl.-Betriebswirt, Dipl.-Volkswirt Reinhardt Limen




