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Stoff- und Inhaltsplan zum Lernmaterial

zur Erlangung des Abschlusses

Geprifter Unternehmensberater bAV (I0FC)
Certified Company Pension Plan Consultant (IOFC)

1. Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre

2. Der Finanzdienstleistungsmarkt

2.1. Verkaufer-, Kdufermarkt

2.2. Deregulierte / liberalisierte Markte

2.3. Die Unternehmenstypen auf dem Finanzdienstleistungsmarkt

2.3.1. Formen der Zusammenarbeit im Finanzvertrieb

2.3.2. Organisationsformen des unabhangigen Finanzvertriebes

3. Der Betrieb

3.1. Betriebliche Zielsetzungen

3.2. Der betriebliche Gewinn und seine Ermittlung

3.3. Der betriebliche Leistungsprozef3

3.3.1. Die Beschaffung

3.3.2. Der Absatz

3.3.3. Besonderheiten des Dienstleistungssektors gegeniiber
den produzierenden Sektoren

3.4. Die betriebliche Organisation

3.5. Die betrieblichen Produktionsfaktoren

3.5.1. Die menschliche Arbeitsleistung

3.5.2. Die Betriebsmittel

3.5.3. Die Werkstoffe

4, Die Elemente des Dienstleistungsmarketing

4.1. Die Personalpolitik

4.2. Der Marketing-Mix

4.2.1. Die Produktpolitik

4.2.2. Die Preispolitik

4.2.3. Die Kommunikationspolitik

4.2.4. Die Distributionspolitik

4.2.5. Umsetzung fir den Finanzdienstleistungsmarkt

5. Grundlagen der betrieblichen Finanzwirtschaft

5.1. Finanzwirtschaftliches Zielsystem

5.1.1. Ziele der betrieblichen Finanzwirtschaft

5.1.2. Entstehung von Kapitalbedarf

5.1.3. Aufgabe der Finanzplanung

5.1.4 Einteilungsmoglichkeiten von Finanzierungsarten

5.2. Finanzierungsgrundsatze und —regeln

5.2.1. Allgemeine Finanzierungsgrundsatze
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zur Erlangung des Abschlusses

Geprifter Unternehmensberater bAV (IOFC)
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5.2.2.
5.2.3.

6.1.

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.

6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.
6.2.4.
6.2.5.

7.1,

7.1.1.
7.1.2.

7.2.

7.2.1.
7.2.2.

7.3.

7.3.1.
7.3.2.
7.3.3.
7.3.4.
7.3.5.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

9.1.

9.1.1.
9.1.2.
9.1.3.
9.1.4.

Vertikale Finanzierungsregel (Kapitalstrukturregel)

Horizontale Finanzierungsregel (Kapital-Vermogensstrukturregel)

Finanzierungsformen

Grundlagen der AuBenfinanzierung

Arten, Merkmale und Bestimmungsfaktoren
Grundlagen der Kreditfinanzierung
Beteiligungsfinanzierung

Grundlagen der Innenfinanzierung

Die RiickfluBfinanzierung

Die UberschuBfinanzierung

Bildung von offenen Riicklagen

Die Bildung von stillen Reserven
Finanzierung durch sonstige Geldfreisetzungen
Das betriebliche Rechnungswesen
Grundlagen des Jahresabschlusses
Rechtliche Grundlagen des Rechnungswesens
Grundsatze ordnungsgemaBer Buchfiihrung
Der JahresabschluB3

JahresabschluB nach HGB

JahresabschluB nach IAS / IFRS

Die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
Ermittlung der Finanzierungsstruktur
Ermittlung des Vermdgensaufbaus

Ermittlung der Liquiditat

Ermittlung der Rentabilitat

Der Cash-Flow

Die betriebliche Kostenkalkulation

Die Kostenartenrechnung

Die Kostenstellenrechnung

Die Kostentrdgerrechnung

Umsetzung fur den Finanzvertrieb

Die Vergltungssysteme im Finanzdienstleistungsbereich
Das Provisionssystem

Provisionsarten

Bonifikationen

ProvisionsvorschuB und Provisionsauszahlung

Kontroll- und Sicherungsrechte des Vermittlers
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9.2.

9.2.1.
9.2.2.
9.2.3.
9.2.4.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.

Das Honorarsystem

Honorarberatung - Begriffsdefinition

Vermittlung gegen Honorar

Beratung gegen Honorar

Sonstige Dienstleistungstatigkeiten gegen Honorar
Honorarberatung

Grundlage der Honorarberatung

Rechtsberatungsgesetz

Abgrenzung der Honorarvermittlung gegenUber der Honorarberatung
Zielgruppenbildung bei Honorarberatung
Honorargestaltung

Innerbetriebliche Organisation und Verwaltung
Kaufmannische Gegeniiberstellung Provision und Honorar

Wettbewerbsvorteile durch Honorarberatung
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Stoff- und Inhaltsplan
Betriebliche Altersversorgung

1.1
1.2.
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

3.1.
3.2
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.1
3.12.
3.13.

4.1.
4.2.
4.3.

4.3.1.
4.3.2.
4.3.3.

4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

Einfiihrung in die betriebliche Altersversorgung
Geschichte und Bedeutung der betrieblichen Altersversorgung
Begriff der "betrieblichen Altersversorgung"
Rechtsquellen

Zusagearten und Zusageerteilung
Leistungszusage

Beitragsorientierte Leistungszusage
Beitragszusage mit Mindestleistung
Entgeltumwandlungszusage
Umfassungszusage

Zusageerteilung

Arbeitsrechtliche Grundlagen

Anwendung des BetrAVG
Finanzierungsmaoglichkeiten

Haftung des Arbeitgebers

Anspruch auf Entgeltumwandlung

Wabhl des Durchfiihrungswegs

Unverfallbarkeit dem Grunde nach
Unverfallbarkeit der Hohe nach

Abfindung

Ubertragung (Portabilitat)

Verdnderung einer Zusage

Vorzeitiger Ruhestand

Anpassung

Gesetzlicher Insolvenzschutz
Durchfiihrungsweg Pensionszusage
Zusagearten

Leistungsformen

Leistungsarten

Altersleistung

Invalidenleistung

Todesfall-Leistung

Steuerrechtliche Behandlung beim Arbeitnehmer
Steuerrechtliche Behandlung beim Arbeitgeber
Riickdeckung

Besonderheiten bei Gesellschafter-Geschaftsfiihrern
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438. Vorliegen eines Gesellschafterbeschlusses

4.9. Geniigende Erprobung des GGF bei Zusageerteilung

4.10. Gesicherte Gewinnerwartung

4.11. Erdienungszeitraum

4.12. Angemessenheit dem Grunde nach - Uberversorgung

4.13. Finanzierbarkeit

414, Unverfallbarkeit

4.15. Insolvenzsicherung

4.16. Zusammenfassung

5. Durchfiihrungsweg Unterstiitzungskasse

5.1. Rechtsnatur der Unterstlitzungskasse

5.2. Zuwendungen an eine Unterstlitzungskasse

53. Gesetzliche Rahmenbedingungen

5.3.1. Steuerfreiheit der Unterstiitzungskasse

5.3.2. Soziale Ausrichtung der U-Kasse

5.4. Riickgedeckte U-Kasse

5.5. Anlageformen

5.5.1. Interne Anlage

5.5.2. Externe Anlage

5.5.3. Kombination aus interner und externer Anlage

5.6. Merkmale der Unterstiitzungskasse im Einzelnen

5.6.1. Selbststandige Versorgungseinrichtung

5.6.2. Keinen Rechtsanspruch auf ihre Leistungen

5.6.3. Arbeitsrechtlich Beglinstigte

5.6.4. Steuerrechtlich Begiinstigte (Leistungsanwarter, Rentner)

5.6.5. Steuerlich anerkannte Betriebsausgaben

5.6.6. Begrenzung der steuerlich anerkannten Betriebsausgaben bei
einer pauschal dotierten U-Kasse

5.6.7. Steuerfreiheit der U-Kasse

5.6.8. Partielle Steuerpflicht bei Uberdotierung einer U-Kasse

5.6.9. Freie Kapitalanlage

5.6.10. Innenfinanzierung des TU (iber eine U-Kasse

5.6.11. Dotierung nach Ablauf des Bilanzjahres

5.6.12. Bilanzneutralitat der U-Kasse

5.7. Entgeltumwandlung Uber eine Unterstlitzungskasse

5.8. Hohe der Entgeltumwandlung

5.9. Sozialversicherungsfreiheit nach dem 31.12.2008
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5.10.

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

7.1,
7.2.

7.3.

7.4.

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.5.1.
8.5.2.
8.5.3.
8.5.4.
8.5.5.

8.6.
8.7.
8.8.

8.9.

8.10.

9.1.

Zusammenfassung
Durchfiihrungsweg Direktversicherung
Arbeitsrechtliche Gestaltung

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der
Zuwendungen an eine Direktversicherung

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der
Versorgungsleistungen aus einer Direktversicherung

Zusammenfassung
Durchflihrungsweg Pensionskasse
Arbeitsrechtliche und versicherungsrechtliche Gestaltung

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der
Zuwendungen an eine Pensionskasse

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der
Versorgungsleistungen aus einer Pensionskasse

Zusammenfassung
Durchfiihrungsweg Pensionsfonds
Arbeitsrechtliche und versicherungsrechtliche Gestaltung

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der
Zuwendungen an einen Pensionsfonds

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der
Versorgungsleistungen aus einem Pensionsfonds

Steuerfreie Ubertragung einer bestehenden Versorgungszusage
auf den Pensionsfonds

Steuerfreiheit nach § 3 Nr. 63 EStG n.F.
Beglinstigter Personenkreis

Beglnstigte Aufwendungen

Beglinstigte Auszahlungsformen

Zulassiger Hinterbliebenenkreis
Vervielfaltigungsregelung

Verhaltnis von § 3 Nr. 63 EStG und § 40b EStG a.F.
Abgrenzung Alt- und Neuzusage

Rechtsanspruch auf Portabilitat im Rahmen der
versicherungsférmigen Durchfiihrungswege

Ubertragungsabkommen fir Direktversicherungen und
Versicherungen in der Pensionskasse bei Arbeitgeberwechsel

Zusammenfassung
Durchfiihrungswege im Vergleich

Vergleich
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9.2. Zusammenfassung

10. Zeitwertkonten als personalpolitisches Steuerungsinstrument
10.1. Funktionsweise

10.2. Rechtliche Grundlagen

10.2.1. Arbeitsrecht

10.2.2. Steuerrecht

10.2.3. Sozialversicherungsrecht

10.3. Insolvenzschutz

10.4. Ubertragung von Wertguthaben

10.5. Falligkeit der Beitrage

10.5.1. Arbeitsphase

10.5.2. Freistellungsphase

10.5.3. Storfall

10.5.4. Rentenwirksamkeit im Storfall

10.5.5. Verwendung der Guthaben fiir eine betriebliche Altersversorgung
10.6. Flhrung des Wertguthabens im Lohnkonto

10.7. Meldepflichten

10.8. Bilanzielle Behandlung

10.9. Steuerliche Behandlung

10.9.1. Beim Arbeitnehmer

10.9.2. Beim Arbeitgeber

10.10. Abgrenzung zur bAV

10.11. Arten der Insolvenzsicherung und Aufzeichnungspflichten
10.11.1. Methoden

10.12. Contractual Trust Arragement (CTA)

10.13. Storfall

10.14. Asset Management

10.14.1. Mégliche Entscheidungsstrome im Anlageprozess

10.14.2. Asset Liability Management (ALM)

10.14.3. Grundsatzentscheidungen der Vermdgensverwaltung

11. Exkurs: Riickdeckung von Pensionszusagen

11.1. Ausgangslage

11.2. Ausfinanzierung von Pensionszusagen -Wahl des richtigen Finanzierungsziels

11.3. Finanzierungsmittel

11.3.1. Rickdeckungsversicherungen

11.3.2. Geschlossene Fonds

11.3.3. Offene Investmentfonds

Ausgabe 07/2007 Stoff- und Inhaltsplan

© TUTOR-CONSULT, Neumiinster, 2007 CPP Seite 9



Stoff- und Inhaltsplan zum Lernmaterial

zur Erlangung des Abschlusses

Geprifter Unternehmensberater bAV (IOFC)
Certified Company Pension Plan Consultant (I0FC)

11.3.4. Immobilien

11.4. Kriterien bei der Wahl des richtigen Finanzierungsinstruments
11.5. Zusammenfassung

12. Exkurs: Befreiung von der Sozialversicherungspflicht

12.1. Ausgangslage

12.2. Kriterien des "MaBgeblichen Einflusses"

12.3. Vorgehensweise und Verfahrensverlauf

12.4. Erstattungsanspruch

Stoff- und Inhaltsplan
Betriebliche Altersversorgung
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1. Das deutsche Rechtssystem

1.1. Ein kurzer AbriB3: Rechtsgeschichte

1.2. Rechtsstaatsprinzip

1.3. Privatrecht und Offentliches Recht

1.4. Materielles und formelles Recht

1.5. Rechtspflege und Gerichtswesen

1.5.1. Zustandigkeit der Gerichte

1.5.2. Strafverfahren

1.5.3. Zivilverfahren

1.5.4. Die freiwillige Gerichtsbarkeit

1.5.5. Die wichtigen Fristen im Zivil-, BuBgeld- und Verwaltungsgerichts-
verfahren

2. Grundlagen des birgerlichen Rechts

2.1. Aufbau des Biirgerlichen Gesetzbuches

2.2. Rechtsfahigkeit, Handlungs- und Deliktsfahigkeit

2.2.1. Rechtsfahigkeit

2.2.2. Handlungsfahigkeit

2.3. Das Rechtsgeschaft

2.3.1. Zustandekommen eines Vertrages

2.3.2. Fehlerhafte Rechtsgeschafte

233 Verjahrung, §§ 194 ff. BGB

2.4. Inhalt und Bedeutung des Schuldrechts

2.5. Der Begriff der Leistungsstdrung

2.6. Leistungsstérungen in einem gegenseitigen Vertragsverhaltnis

2.6.1. Die Einrede des nicht erflillten Vertrags (§ 320 BGB)

2.6.2. Unmadglichkeit der Leistung

2.6.3. Verzug

2.6.4. Sachmadngelgewéhrleistung im Kaufrecht

2.7. Bereicherungsanspriiche, §§ 812 ff. BGB

3. Grundlagen des Handelsvertreterrechts

3.1. Produktformen im Finanzdienstleistungsvertrieb

3.2. Berufstypen im Beratungs- und Vermittlungsgeschaft

3.2.1. Der Anlagevermittler

3.2.2. Der Anlageberater

3.2.3. Der Versicherungsberater

3.2.4. Der Makler
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3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.

3.4.

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.

3.5.

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

3.6.

3.6.1.
3.6.2.

3.7.

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.

3.8.
3.9.

4.1.

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.

4.2.
4.3.

4.3.1.
4.3.2.
43.4.
4.3.5.
4.3.6.

Berufszugangs- und Berufsausiibungsregelungen
EU-Versicherungsvermittlerrichtlinie
EU-Wertpapierdienstleistungsrichtlinie ISD
EU-Richtlinie Fernabsatz von Finanzdienstleistungen
Reisegewerbe

Abwerbeverbot

Haftung des Anlageberaters / Anlagevermittlers
Vermdgensbildungsprodukte
Kapitalanlageprodukte

Strafrechtliche Haftung

Vorbeugen ist besser... - das Beratungsprotokoll
Formen der vertraglichen Regelungen

Der Agenturvertrag

General- und Untervertretervertrag
Rahmenvertrag

Vertragsinhalte

Karriereplan und Provision

Bestimmungen des HGB

Der VertragsabschluB3

Der Handelsvertreter als nattirliche Person

Der Handelsvertreter als Firma

Die Vertretungsgesellschaft
Vertragsbeendigung

Der Ausgleichsanspruch

Grundlagen des Wettbewerbsrechts
Begriff und Wesen des Wetthewerbs
Begriff des Wettbewerbs

Wirtschaftlicher Wettbewerb
Wirtschaftlicher Wettbewerb als Ordnungsprinzip
Rechtsquellen des Wettbewerbsrechtes
Materielles Wettbewerbsrecht

§ 3 UWG - Generalklausel

Unlautere Wetthewerbshandlungen
Weitere Fallgruppen nach § 3 und § 4 UWG
Rechtsfolgen

Alte Unterlassungserklarungen
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4.4.

4.4.1.
4.4.2.
4.4.3.
4.4.4.

4.5.

4.5.1.
4.5.2.
4.53.

5.1.

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4.
5.1.5.
5.1.6.

5.2.

5.2.1.
5.2.2.
5.2.3.

5.3.

5.3.1.
5.3.2.

5.4.

5.4.1.
5.4.2.
5.4.3.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

6.4.1.
6.4.2.

6.5.

Europaisches Wettbewerbsrecht

Allgemeines

Vorschlag einer Rahmenrichtlinie zur Lauterkeit im Geschaftsverkehr
Verordnung flir VerkaufsforderungsmaBnahmen, DG MARKT
Wettbewerbsrechtlich relevante EU-Vorschriften
WetthewerbsprozeBrecht

AuBergerichtliches Verfahren

Gerichtliches Verfahren

Verjdhrung

Bestimmungen des Gesellschaftsrechts

Die Personengesellschaften

Die Gesellschaft blrgerlichen Rechts (GbR) §§ 705 ff. BGB
Die offene Handelsgesellschaft (OHG) §§ 105 ff. HGB

Die Kommanditgesellschaft (KG) §§ 161 ff. HGB

GmbH & Co.KG

Die stille Gesellschaft §§ 230 ff. HGB

Die Familiengesellschaft

Die Kapitalgesellschaften

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Aktiengesellschaft (AG)

Die Kommanditgesellschaft a.A. (KG a.A.)

Weitere Gesellschaftsformen

Die eingetragenen Genossenschaften

Die Partnerschaftsgesellschaften

Europdische Gesellschaftsformen

Die Europaische wirtschaftliche Interessenvereinigung (EWIV)
Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea SE)
Die Europdische Genossenschaft - SCE (societas cooperativa europae)
Bestimmungen des Handelsrechts

Kaufmannseigenschaft

Firma

Kaufmannische Hilfspersonen

Handelsregister und Handelsfirma

Eintragungspflicht

Folgen falscher Eintragungen

Ein- und zweiseitige Handelsgeschafte
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6.6.

7.1
7.2.
7.3.
7.4.
7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.
7.4.4.
7.5.
7.5.1.
7.5.2.
7.5.3.
7.6.
1.7.
7.8.
7.8.1.
7.8.2.
7.8.3.
7.8.4.
7.8.5.
7.9.
7.9.1.
7.9.2.
7.9.3.
7.9.3.
7.9.4.
7.9.5.
7.10.

7.10.1.
7.10.2.
7.10.3.
7.10.4.
7.10.5.
7.10.6.

Handelsbrauche

Grundlagen des Steuerrechts
Einfuhrung

Steuerpflicht des Gewerbetreibenden
Die Buchfiihrung

Einkommensteuer

Begriff der UberschuBermittlung
Betriebseinnahmen
Betriebsausgaben

Beispiel einer UberschuBermittlung
Ermittlung der Einkommensteuer

Einkunftsarten

Ermittlung des Gesamtbetrages der Einklnfte und des Einkommens

Ermittlung des zu versteuernden Einkommens
Gewerbesteuer

Steuerliche Vorteile der GmbH

Die Umsatzsteuer

Der Vorsteuerabzug

Die Rechnung

Kleinunternehmer

Umsatzsteuervoranmeldung

Umsatzsteuer im Finanzdienstleistungsbereich
Die Lohnsteuer

Lohnsteuerklassen

Wahl der Steuerklassen

Ermittlung des monatlichen Lohnsteuerabzugs
Berechnung von Zuschlagsteuern

Freibetrag vom Lohnsteuerabzug

Ermittlung der AbschluBzahlung / des Erstattungsanspruchs
Vermdgenswirksame Leistungen

Grundbegriffe

Anlagemdglichkeiten

Die Ubertragung vermégenswirksamer Leistungen
Die Arbeitnehmer-Sparzulage

Die Sperrfrist

Verfahren, um die Arbeitnehmer-Sparzulage zu erhalten

Honorarberatung
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Stoff- und Inhaltsplan zum Lernmaterial

zur Erlangung des Abschlusses

Geprifter Unternehmensberater bAV (I0FC)
Certified Company Pension Plan Consultant (IOFC)

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.

9.1.

9.2.
9.3.

9.4.
9.5.

9.5.1.

9.6.
9.7.
9.8.

9.8.1.
9.8.2.
9.8.3.
9.8.4.
9.8.5.
9.8.6.
9.8.7.
9.8.8.

Grundlage der Honorarberatung

Rechtsberatungsgesetz

Abgrenzung der Honorarvermittlung gegeniiber der Honorarberatung

Zielgruppenbildung bei Honorarberatung
Honorargestaltung

Innerbetriebliche Organisation und Verwaltung
Kaufmannische Gegeniiberstellung Provision und Honorar
Wettbewerbsvorteile durch Honorarberatung
Unternehmensberatung

Wozu Unternehmensberatung?

Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Kontaktaufnahmemit dem Mandanten

Aufgabenstellungen fir Unternehmensberater

Ablauf einer Beratung

Das Beratungshonorar

Beratungsforderung

Existenzgriindungsberatung

Geschaftsplanerstellung

Rechtliche Ausgestaltung der Unternehmensberatung
Hilfeleistung in Rechts- und Steuersachen
Umsetzung der Vertragsgestaltung

Mdglichkeiten vertraglicher Haftungsbeschrankungen
Absicherung durch Versicherungsschutz

Rechtsform einer Unternehmensberatung
Zusammenarbeit mit Rechtsanwalten und Steuerberatern
Vertragsgestaltung

Rechnungsstellung

Ausgabe 07/2007
© TUTOR-CONSULT, Neumdnster, 2007

Stoff- und Inhaltsplan
CPP Seite 15



