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Tages-Seminar

Arbeitszeitgestaltung und Arbeitsrecht im Krankenhaus
- Effizienter, flexibler und rechtssicherer Personaleinsatz -

Inhalt
Flexible Arbeitszeitmuster, wie z. B. Arbeitszeitkonten, Vertrauensarbeitszeit, Teilzeit und variable Arbeitszeit, haben 
das Leitbild der Normalarbeitszeit verdrängt. Dem dadurch stark erhöhten Planungs- und Koordinierungsaufwand 
und dem größer werdenden Flexibilisierungsdruck muss durch gezieltes Arbeitszeitmanagement entgegengetreten 
werden. Den Teilnehmern werden Methoden und Tools (z.B. leistungsbezogene Personalbedarfsermittlung, 
Berechnung von Bereitschaftsdienstsystemen etc.) vorgestellt, die bei der Lösung von typischen Problemen (z.B. 
kurzfristige Ausfallzeiten, Optimierung von Übergabezeiten etc.) Abhilfe schaffen.
Angesichts der Vielzahl von rechtlichen Grundlagen für die Gestaltung von z. B. Teilzeitarbeit, Mehrarbeit, 
Überarbeit, Ruf- und Bereitschaftsdienst sowie der unübersehbaren Rechtsprechung hierzu ist es auch für das 
Management unerlässlich, sich fortlaufend einen aktuellen Überblick zu verschaffen.
Ziel dieser Veranstaltung ist es, das Recht der Arbeitszeitgestaltung, aktuelle Rechtsprechung und Gesetzgebung 
zum Bereitschaftsdienst sowie strittige individual- und kollektivrechtliche Fragen des Arbeitszeitgesetzes vertiefend 
darzustellen und betriebliche Fragen, Problemstellungen und Vorgehensweisen praxisorientiert zu erörtern.

Ablauf des Seminars
09:30 - 09:45		  Begrüßung und Abfrage speziell interessierender Fragestellungen der			 
			   Teilnehmer/innen
09:45 - 11:00		  • Personaleinsatz im Spannungsfeld zwischen Mitarbeiterzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit 		
			     und Qualität											         
			   • Abgrenzung verschiedener Arbeitszeitformen							     
			   • Problemfelder der Arbeitszeitorganisation							     
			   • Kritsche Würdigung unterschiedlicher Arbeitszeitmodelle
11:00 - 11:15	 	 Vormittagspause mit Kaffeespezialitäten, Tee und Verpflegung
11:15 - 13:00		  • Instrumente des Arbeitszeitcontrollings und flexible Zeitkontenvarianten				 
			   • Möglichkeiten und Ansatzpunkte der Arbeitszeit- und Personaleinsatzoptimierung
13:00 - 14:00		  Mittagessen: 3 Gänge Menü oder reichhaltiges Buffet
14:00 - 15:30	 	 • Rechtsgrundlagen für die Arbeitszeitregelungen in Krankenhäusern				  
			   • Zum aktuellen Stand der Novellierung der EU-Arbeitszeitrichtlinie				  
			   • Eingangsgrößen und ihre Probleme - Regelarbeitszeit - Höchstarbeitszeit -			 
			     Überstunden - Mehrarbeit und Mehrstunden - Feiertags- und Sonntagsarbeit -			 
			     Wochenfeiertagsproblematik - Nachtarbeit - Bereitschaftszeiten - Zeitzuschläge
15:30 - 15:45		  Nachmittagspause mit Kaffeespezialitäten, Tee und Gebäck
15:45 - 17:00		  • Plangestaltung - Soll-Dienstplan - Ist-Dienstplan - Krankheit - Arbeitsbefreiungen -		
			     Urlaub - Direktionsrecht und Flexibilität								     
			   • Darstellung der Neuauflage der LASI-Handlungshilfe LV 30 „Arbeitszeitgestaltung		
			     in Krankenhäusern“										        
			   • Vorstellung von Arbeits- und Organisationsmodellen, insbesondere				  
			     Bereitschaftsdienstmodelle entsprechend TVöD/AVR

Die Prozessoptimierer.
Institut für Gesundheits- 
und Pflegerecht
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Information/Anmeldung
Die Veranstaltung ist auf 20 Teilnehmer/innen begrenzt. Zielgruppe sind ärztliche Direktoren/innen, 
Pflegedirektoren/innen, Geschäftsführer/innen, Personalleiter/innen, Mitglieder von Betriebs- und Personalräten 
sowie Mitarbeitervertretungen.
Alle Teilnehmer erhalten eine CD-ROM mit umfangreichem Informationsmaterial (Vorträge, Analysen, Checklisten, 
Urteile, Urteilsrezensionen, Aufsätze und Gesetzesmaterialien mit Hintergrundinformationen) zu den Inhalten des 
Seminars.
Die Anmeldung zum Seminar kann online auf www.rossbruch-consulting.de/seminare erfolgen.
Sollten Sie unsere Online-Anmeldung nicht nutzen wollen, senden Sie uns das ausgefüllte Anmeldeformular per 
Post oder Fax zu. Auch eine telefonische Anmeldung ist möglich.

Anmeldung per Post an:		 Roßbruch | Consulting
				    Arbeitsgruppe Seminare
				    Mehlgasse 6
				    56068 Koblenz

Anmeldung per Fax an:		  0261 - 98 86 53 - 11

Anmeldung per Tel. unter:	 0261 - 98 86 53 - 0

Teilnahmebedingungen
Die Teilnahmegebühr beträgt 499,00 € (zzgl. 19% MwSt. 593,81 €). Sie schließt umfangreiche Unterlagen, das 
Mittagessen und Pausenerfrischungen mit ein. Ab dem/der 2. Teilnehmer/in an derselben Veranstaltung aus 
demselben Betrieb reduziert sich die Teilnahmegebühr um 15%.

Die Rücknahme von Anmeldungen ist bis 6 Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei. Danach erheben wir bei 
Abmeldung bis 3 Wochen vor Veranstaltungsbeginn eine Stornogebühr von 25% der Teilnahmegebühr und bei noch 
kurzfristigerer Abmeldung die volle Teilnahmegebühr. Selbstverständlich kann stets ein/e Ersatzteilnehmer/in gestellt 
werden. Die Veranstalter behalten sich vor, bis 3 Wochen vor Veranstaltungsbeginn, bei zu geringer Teilnehmerzahl 
den Seminartermin abzusagen.
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Referenten

RA Prof. Robert Roßbruch
•	 Rechtsanwalt für Gesundheits-, Pflege- und Arbeitsrecht
•	 Leiter des Instituts für Gesundheits- und Pflegerecht
•	 Honorarprofessor an der HTW des Saarlandes
•	 Herausgeber der Zeitschrift „PflegeRecht“

Dominik Roßbruch
•	 Geschäftsführer und Senior Consultant der Unternehmensberatung 

Roßbruch | Consulting
•	 Letzter deutscher Teilnehmer unter den TOP 25 beim Best European 

Junior Consultant Award 2007 in Brüssel
•	 Umfangreiche Vortrags- und Dozententätigkeit


