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Zum Seminarinhalt

lhre Experten

Welche Daten braucht lhr Management wirklich?

Das Berichtswesen muss in erster Linie Entscheidungstragern
und Fihrungskraften als Grundlage zur Steuerung des
Unternehmens dienen. Aus der Datenflut missen entschei-
dungsrelevante Informationen zeitnah analysiert, selektiert
und bedarfsgerecht aufbereitet werden. Das Prinzip ,one
page only” steht hierbei im Fokus.

Doch wie bauen Sie ein leistungsfahiges Berichtswesen
auf oder passen |hr bestehendes Berichtswesen den neuen
Anforderungen an?

Nutzen Sie unser Kompakt-Seminar! Erfahren Sie, wie ein
modernes und professionelles Berichtswesen heute auf-
gebaut sein muss und wie Sie dieses organisatorisch in Ihr
Unternehmen einbinden.

Unsere ausgewiesenen Experten zeigen lhnen anhand von
praktischen Beispielen, wie Sie - statt Zahlenfriedhdfe zu
produzieren — Informationen und Daten auf die wichtigsten
Kennzahlen hin verdichten und zeitnah aussageféhige und
zielgruppenorientierte Reports erstellen. Schaffen Sie so
Entscheidungstransparenz in Ihrem Unternehmen!

lhr Nutzen aus diesem Seminar

e Sie erfahren, was ein modernes Berichtswesen
heute leisten muss

¢ Sie identifizieren die wichtigsten Inhalte fir den Aufbau
eines modernen Berichtswesens

e Sie lernen, Ihr Berichtswesen organisatorisch optimal
einzubinden

e Sie informieren sich Gber die verschiedenen
Berichtszwecke und -arten

e Sie erhalten einen kompakten Uberblick iber die
wichtigsten Kennzahlen

e Sie lernen, relevante Informationen zielgruppen-
orientiert aufzubereiten

e Sie erfahren, wie Sie lhre Reportingprozesse
kundenorientiert ausrichten und somit optimieren

e Sie lernen, lhre Berichte so zu gestalten, dass sie
verstanden und in tragbare Entscheidungen umgesetzt
werden

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte Ihre
Fragen zum Seminar.

ey, SSra R

Yvonne Schaetzle
Senior Konferenz Managerin
Tel.: 0 61 96/47 22-605

E-Mail: schaetzle@managementcircle.de

www.managementcircle.de/03-63890

Christian Liebel ist Referent Konzerncontrolling der
Pfleiderer AG und als Beteiligungscontroller fir das
Business Center Osteuropa verantwortlich. Seine
Aufgabenschwerpunkte liegen in der operativen und
strategischen Ausrichtung der Tochtergesellschaften der
Pfleiderer AG in Osteuropa. Besonders im Fokus stehen
hierbei neben dem Aufbau und der Pflege eines modernen
Berichtswesens Themen wie Budgeterstellung, Produktions-
benchmarks, Umsatz- und Ergebnisforecasts sowie Bewer-
tung und Analyse von Investitionen. Zuvor leitete er das
Controlling fur Central Europe beim finnischen Konzern
Uponor Oyj (Bau- und Umweltbranche).

Jochen Treuz, Dipl.Kfm., arbeitet seit 1997 als frei-
beruflicher Trainer und Autor. Er ist Experte fir die Themen
Bilanzen und Bilanzanalyse nach HGB und IAS/IFRS,
Controlling sowie Kosten- und Leistungsrechnung. Er ist
Herausgeber des Praxishandbuchs ,Bilanzierung aktuell”
sowie Autor des Fachwérterbuches ,Rechnungswesen &
Controlling”. Jochen Treuz hat an der Universitat Mann-
heim Betriebswirtschaftslehre mit den Vertiefungen Wirt-
schaftsprifung und Treuhandwesen sowie Steuerlehre
studiert.

5 gute Griinde, dieses Seminar zu besuchen:

Alles Wesentliche kompakt an einem Tag!

Viele Praxisbeispiele und Experten-Tipps!
Ausreichend Zeit fir Ihre individuellen Fragen!
Gelegenheit zum intensiven Gedankenaustausch!
Ausfihrliche Dokumentation und Checklisten!

Bitte beachten Sie auch unser Semininar:

Excel im Finanzwesen
Nutzen Sie das komplette Excel-Potenzial!
22. und 23. Mérz 2010 in Frankfurt/M.

3. und 4. Mai 2010 in Miinchen
7. und 8. Juni 2010 in Diisseldorf

Néhere Informationen gibt lhnen gerne Roman Kern,
Tel.: 0 61 96/47 22-700, Fax: 0 61 96/47 22-888,
E-Mail: kundenservice@managementcircle.de

INHOUSE TRAININGS

Zu allen Themenbereichen bieten wir auch firmeninterne
Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

Christian Menzel
@ Tel.: 0 61 96/47 22-644,
a”A

E-Mail: menzel@managementcircle.de,
www.managementcircle.de/inhouse

Ab 8.45 Uhr Empfang mit Kaffee und Tee,
Ausgabe der Seminarunterlagen

Beginn des Ende des
Seminars Seminars

9.30 Uhr ca. 18.00 Uhr

Am Vor- und Nachmittag ist in Absprache mit dem Seminarleiter und den
Teilnehmern eine Kaffee- und Teepause vorgesehen.




Seminarablauf

Aussagekraftiges Berichtswesen von A-Z:

So bauen Sie ein modernes & professionelles Berichtswesen auf!

Ihr Seminarleiter:
Jochen Treuz,

Inhalt

Experte fir Controlling und Bilanzierung, Trainer & Buchautor, Weinheim

BegriBBung, Vorstellung und Abstimmung der Seminarinhalte
mit lhren Erwartungen als Teilnehmer

Aktuelle Herausforderungen an das
Berichtswesen im Uberblick

Strategisches vs. operatives Berichtswesen

Controlling vs. Berichtswesen

Harmonisierung des internen & externen Berichtswesens
Was wird konkret reported?

Verdanderte Anforderungen der Reportingkunden:
Vorstand, Shareholder und Banken

= Steigende Wert- und Risikoorientierung

Was muss ein modernes Berichtswesen
heute leisten?

= Versorgung der Fachbereiche und des Managements mit
entscheidungsrelevanten Informationen
Nachvollziehbarkeit und Eindeutigkeit des Berichtswesens
Strukturierte Vorbereitung als Basis fir einen
professionellen Bericht
An wen wird berichtet? Zielgruppenorientierte Aufbereitung
Welche Informationen braucht der Fachbereich wirklich?
Welche Informationen dienen dem Management
tatsachlich als Entscheidungsgrundlage?

= Abweichungen als Reportingimpuls

Die wichtigsten Kennzahlen im Uberblick:
,Need to have” statt ,Nice to have”

= Kennzahlensysteme/Kennzahlenauswahl: Welche
Kennzahlen sind strategisch und operativ bedeutsam?

= Operative Kennzahlen: Liquiditats-, Rentabilitats-,
Wirtschaftlichkeits-Kennzahlen etc.

®  Performance-Kennzahlen: Innovationskraft, Prozess-
Know-how, Kundenzufriedenheit etc.
Balanced Scorecard als Reporting-Instrument
Wertorientierte Kennzahlen: Economic Value Added
(EVA), Cash Value Added (CVA), Discounted Free
Cash Flow (DFCF) efc.

Leitfaden zum professionellen Aufbau
eines modernen Berichtswesens

Definition der Ziele und der Zielgruppen
Balance-Akt zwischen Standardisierung und
Individualisierung der Berichte

= Berichtszwecke und -arten
— Standardberichte
— Ad-hoc-Berichte
- Bedarfsberichte

Interne Berichterstattung: Aufbau und
Ablauforganisation der Informationswege
Externe Berichterstattung

Berichtszyklen

Berichtshierarchien

Vermeidung redundanter Reporting-Systeme

Erfolgsfaktoren fiir eine effiziente und effektive
Berichterstattung: Optimale Entscheidungs-
grundlage fir Reportingkunden schaffen

Aufbau eines modernen Berichtswesens
im Pfleiderer Konzern

Komplexe Vernetzung der Informationssysteme
Hochwertige und aktuelle Abbildung der
Unternehmenslage

Beschleunigte Reportingprozesse

Akzeptanz beim Management durch klare Struktur
und Empfangerorientierung

Ausreichende Interaktion mit den Reporting-Kunden
Angebotsorientierung vs. Nachfrageorientierung
Optimale Grafikunterstitzung: Grundlegende
Gestaltungsregeln und Elemente

Einsatz von Cockpits

Grundlegende Gestaltungsempfehlungen
Reporting-Tools: Auswertung und Visualisierung von
Daten

,One page only”-Prinzip: Reduktion auf das
Wesentliche zur effektiven Steuerung
Unternehmensweite einheitliche Definition aller
Kennzahlen zum Vergleich der verschiedenen
Geschaftsbereiche

Notwendige Erlduterungen und Anmerkungen der
Zusammenhdnge

Vom Standardberichtswesen zum modernen
Berichtswesen

Ziele und Voraussetzungen einer empfangerorientierten
Berichterstattung

Fokussierung auf entscheidungsrelevante Informationen
Harmonisierung von Informationen als zentrale
Herausforderung

Der empfdngerorientierte Bericht in der Pfleiderer AG
anhand ausgewdhlter Beispiele

Anregungen zur Modernisierung des eigenen
Berichtswesens

Christian Liebel
Referent Konzerncontrolling,

Pfleiderer AG, Neumarkt

Zusammenfassung der Seminarinhalte durch den
Seminarleiter und Gelegenheit fir abschlieBende Fragen

www.managementcircle.de/03-63890



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

o
P}
° ) %Q
. 4 gute Griinde, sich noch heute anzumelden: AUFbGU eines /.,%e;;%:
%,
Sie wollen ein modernes und leistungsféhiges Berichtswesen - ey
| gsfthig modernen Berichtswesens g
aufbauen!
= Sie wollen Entscheidungstransparenz in Ihrem Unternehmen Ich/Wir nehme(n) teil am:
schaffen!
. . . _— (Q 17. Marz 2010 in Frankfurt/M. 0363890
= Sie wollen nachvollziehbare und eindeutige Finanzdaten . R
bereitstellen! d 26. April 2010 in Miinchen 0463891
p
m  Sie wollen eine hohere Akzeptanz bei lhrem Management 3 16. Juni 2010 in K&In 06-63892
erreichen!
. Wen Sie auf diesem Seminar treffen
Name/Vorname
Dieses Seminar richtet sich an Fach- und Fihrungskréfte aus den
Bereichen Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Finanzen, Buch- Position/Abreilon
A s o k P 9
haltung, Reporting, Beteiligungen, Beteiligungscontrolling, Organisation
und Unternehmensplanung/-entwicklung. Weiterhin angesprochen sind ol
Kaufmdnnische Leiter, Abteilungs-/Teamleiter und Projekileiter sowie Name/Vorname
Mitglieder der Geschdftsleitung, die sich mit dem Gedanken des Aufbaus
eines Berichtswesens befassen.
Position/Abteilung
. Termine und Veranstaltungsorte ol
N / Ve
17. Mérz 2010 in Frankfurt/M. amestomans
Sheraton Frankfurt, Flughafen Terminal 1, 60549 Frankfurt/M.
Tel.: 069/69 7724 02, Fax: 069/69 77-23 51 Position/Abteilung
E-Mail: reservationsfrankfurt@sheraton.com
26. April 2010 in Miinchen Firma
Holiday Inn Munich-Schwabing, LeopoldstraBe 194, 80804 Miinchen
Tel.: 089/381 79-0, Fax: 089/381 79-888
E-Mail: reservation.hi-munich-schwabing@queensgruppe.de Strasse/Postfach
Airport-Shuttle auf Anfrage
16. Juni 2010 in Koln PLZ/Ort
Best Western Premier Hotel Regent Kéln, Melatengirtel 15, 50933 Kéln
Tel.: 02 21/54 99-0, Fax: 02 21/54 99.998 e
E-Mail: info@hotelregent.de
Zimmerreservierung . E-Mail
Fir unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein be-
grenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfiigung. Nehmen Sie
die Reservierung bitte rechtzeiti? selbst Jp ekt im Hotel unter Berufung auf Datum Unterschrift
Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen mit
der Anmeldebestatigung.
Ansprechpartner/in im Sekretariat:
Ein Tipp: Unser Service-Team nennt lhnen gerne giinstige alternative Uber-
H:fhtgr?]sg‘gﬁt";glii;gg)in der Néhe des Tagungshotels Anmeldebestétigung bitte an: Abteilung
@ Mit der Deutschen Bahn ab € 109,- zur Veranstaltung. Rechnung bite an: Abteilung i
InfOS unter: Mitarbeiter: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000
I\‘t" www.managementcircle.de/bahn BAHN
. Uber Management Circle Datenschutzhinweis
g Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver-
Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter Bildungs- wenden die bei lhrer Anmeldung erhobenen Angaben fiir die Durchfihrung
partner der Unfernehmen. unserer L;istungen undhum lhnen (Ij\ngﬁ/\bote zur Weiéerblﬂdéng auch VOS
. . . . 3 ) unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post
D.|e Management Circle AG thh.[n” el uqungremher.\ Weiter- zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir auflerdem telefonisch
bildungsprogramm zu den Markifihrern im deutschsprachigen Raum. und per E-Mail Gber unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die
Iiermicen Sie dteh ekl vid vilscend vrer den vorher von lhnen genutzten Ghnlich sind. Sie kénnen der Verwendung
www.managementcircle.de lhrer Daten fir Werbezwecke selbstverstandlich jederzeit gegeniber
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500
. So melden Sie sicha widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.
Bitte einfach die Anmeldung ausfiillen und méglichst bald zuriicksenden
oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Die Anmeldungen werden A Id /K d .
nach Reihenfolge der Eingénge beriicksichtigt. nmeldung/Kundenservice
Die Teilnahmegebijhr fi.J'.r das eintdgige Seminar bgtrégt inkl. Mittag- Telefon: +49(0) 6196/47 22-700
essen, Erfrischungsgetrénken und der Dokumentation € 1.195,—. Nach
Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und eine Fax: +49(0)6196/47 22-999
Rechnung. Sollte mehr als ein Vertreter desselben Unternehmens an der E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem zweiten Teilnehmer 10% A
Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veranstaltungstermin kénnen Sie Internet: www.managementcircle.de/03-63890
kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers Postanschrift: Management Circle AG
berechnen wir die gesamte Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der Postfach 56 29, 65731 Eschborn/T
Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten osftac ’ schborn/fs. ¥
Teilnehmers moglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der Telefonzentrale: +49(0) 6196/47 22-0 S
gesetzlichen MwSt. =

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/03-63890



