
Anmeldung
Hiermit melde ich mich verbindlich zu oben angekreuztem Seminar an.

Bitte per Fax an: 089 38189 – 547

oder per Post an: 

BEckakademie SEminarE 
Verlag C.H. Beck 
80791 münchen

Weitere Auskünfte erhalten Sie unter Telefon 089 38189 – 503

www.beck-seminare.de
Anmeldungen / Rücktritt: Anmeldungen sind verbindlich. Im Falle der Überbuchung wird der Anmeldende unverzüglich infor-
miert. Anmeldungen sind auch dann verbindlich, wenn die Anmeldebestätigung nicht bzw. nicht rechtzeitig eintrifft.
Bei schriftlichem Rücktritt, der uns spätestens am 15. Tag vor dem Veranstaltungstermin erreicht, entfällt der Preis. Wird bis zum 
5. Tag vor dem Veranstaltungstermin schriftlich der Rücktritt erklärt, reduziert sich der Preis auf 50 %, bei noch späterer Absage 
wird der volle Preis erhoben. Sie können Ihre Teilnahmeberechtigung jederzeit auf einen schriftlich von Ihnen zu benennenden 
Ersatzteilnehmer übertragen.
Bei Absage der Veranstaltung wegen zu geringer Nachfrage (was nicht später als drei Wochen vor der Veranstaltung erfolgen soll) 
oder infolge höherer Gewalt (z.B. Erkrankung des Referenten) wird der Preis erstattet. 
Für vergebliche Aufwendungen oder sonstige Nachteile, die dem Kunden durch die Absage entstehen, kommt der Verlag (außer in 
Fällen von Vorsatz und grober Fahrlässigkeit) nicht auf. Geringfügige Änderungen im Veranstaltungsprogramm behalten wir uns 
vor. Ebenso behalten wir uns bei Vorankündigungen von Tagungen Referentenwechsel vor.

Teilnehmer (Vor-, Zuname)

Position / Beruf

Firma (Rechnungsadresse)

Straße

PLZ / Ort

Telefon / Fax

E-Mail

Datum / Unterschrift

I

Flexible Arbeitszeit
Dauer, Lage und Verteilung der betrieblichen Arbeitszeit

InHAlT 

 � grundlagen zur flexiblen Arbeitszeit
 · Die Arbeitszeit
 · Die flexible Arbeitszeit
 · Die Mehrarbeit
 · Die Kurzarbeit
 · Das Flexibilisierungspotential 
 · Der Ausgleichszeitraum
 · Die Bezugsarbeitszeit und der Bezugszeitraum
 · Die Arbeitszeitkonten

 � der rechtliche entscheidungsrahmen
 · Die europarechtlichen und verfassungsrechtlichen Grundlagen
 · Die einfach-gesetzlichen Grundlagen
 · Der tarifvertragliche Rahmen
 · Der betriebsverfassungsrechtliche Rahmen 
 · Der individualarbeitsvertragliche Rahmen

 � Chronometrisch flexible Arbeitszeitsysteme
 · Offene Dauer der Arbeitszeit und variable Vergütung
 · Die Arbeit auf Abruf
 · Sonstige Bandbreitenregelungen
 · Die Mehrarbeit
 · Die Kurzarbeit

 � Chronologisch flexible Arbeitszeitsysteme
 · Die Gleitzeit
 · Die amorphe Arbeitszeit
 · Die Schichtarbeit
 · Die Freischicht
 · Die Arbeitsplatzteilung
 · Die qualifizierte Teilzeit
 · Die selbststeuernden Arbeitszeitsysteme

 � Arbeitszeitflexibilisierung im öffentlichen dienst

PRoFIl

Vorkenntnisse X X
neueste Rechtsprechung X X
gestaltungstipps X X
Interaktion X

ReFeRenTIn

dr. Claudia Hahn
Rechtsanwältin, Fachanwältin für Arbeitsrecht,  
Naegele – Kanzlei für Arbeitsrecht, Stuttgart

TeIlneHmeR
Rechtsanwälte und Fachanwälte für Arbeitsrecht, Arbeitsrichter, Personal leiter, 
Personalreferenten, Syndizi, Verbandsvertreter

ZIel
In diesem Seminar werden die Möglichkeiten, Arbeitszeiten zu flexibilisieren, 
ausführlich dargestellt. Es werden die verschiedenen Systeme im Einzelnen 
 erörtert und aufgezeigt, wie sie vertraglich eingebracht und im Arbeitsverhältnis 
gehandhabt werden können. Individuelle ebenso wie kollektive Vereinbarungen 
werden exemplarisch erarbeitet. Die Teilnehmer lernen, wie Strategien zum 
 effektiven Zeitmanagement im Unternehmen entwickelt werden, die im Sinne 
des Unternehmens, der Betriebsräte und der Mitarbeiter wirklich funktionieren. 

TeRmIne I oRTe
2011

 20.10.11 Hamburg I Mercure Hotel Hamburg City
 08.12.11 Frankfurt I NH Frankfurt City

2012
 19.04.12 Köln I Novotel Köln City
 27.09.12 Frankfurt I Tryp Frankfurt
 23.11.12 münchen I Novotel München City

ZeIT
9 – 17 Uhr I 6,5 Zeitstunden nach § 15 FAO

PReIs
499,– € zzgl. gesetzl. MwSt.

Ihr Beck-Bonus: Jeder Teilnehmer erhält das Buch  
„Hahn: Flexible Arbeitszeit“ (2010)!
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