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Grundlagen der Fithrung

Sie wollen Fiihrungsstérke entwickeln?

Zielgruppe

Praxisnutzen

Kerninhalte

Sie sind erstmalig in einer Fithrungsposition und wollen Fiihrungsstarke
entwickeln und souveran handeln?

Die Rolle als Fithrungskraft fordert von Ihnen neue, zuséatzliche Fahigkeiten.
Sie miissen die Balance zwischen Kontrolle und laufen lassen, zwischen
Férdern und Fordern und zwischen Eigenanspruch und Teambedarf zu
koordinieren.

Dazu benétigen Sie ein System! Mit diesem Workshop und IThrem Einsatz
schaffen Sie die Grundlage fiir ein bewusstes und iiberzeugendes
Fiihrungsverhalten. Sie lernen praxiserprobte Fiihrungstools kennen,
trainieren deren Anwendung und entwickeln Thren ganz individuellen
Fihrungsstil.

Dieser an der Praxis orientierte Workshop zeigt IThnen die wichtigsten
Kompetenzen fiir den Fiihrungseinstieg auf und legt den Grundstein fiir
bewusstes und iiberzeugendes Fiithrungsverhalten. Auf Basis der
Erkenntnisse zur systemischen Fithrung lernen Sie,

% wie Sie die wichtigsten Fithrungsinstrumente anwenden,

% wie Sie die Anforderungen Ihres Umfelds wahrnehmen und ihnen
begegnen,

% wie Sie Ihre ,Fiihrungsidee” reflektieren und an die betriebliche Realitét
anpassen und

% mit welcher Haltung und welchen Werkzeugen Sie schwierige
Fiihrungssituationen konstruktiv bewaltigen.

% TIhre Rolle als neue Fithrungskraft
% TIhre Fiihrungsvorbilder.
% Das eigene Fithrungsverstiandnis und Fiihrungsverhalten reflektieren.
% Thren eigenen Fithrungsstil entwickeln.
% Den Rollentausch souveran meistern.

% Fiithrungsaufgaben und -tools
% Systemische Auftragsklarung schnell und sicher.
% Ganzheitlich und nachhaltig Entscheidungen treffen.
% Delegation: klar und einfach.
% Ziele vereinbaren und kontrollieren.

% Systemische Fiihrung
L Was bedeutet es, ,,systemisch fithren”?
% Wie sieht Ihr System aus und welche unterschiedlichen Erwartungen
liegen vor?
% Analyse der wesentlichen Anforderungen Ihres Umfelds.
% Die Grundpfeiler effektiver und effizienter Fithrung.

% Uberzeugende Kommunikation
% Worauf basiert eine erfolgreiche Gesprachsfithrung?
% Erkennen und beriicksichtigen der unterschiedlichen Bediirfnisse und
Auspragungen.
% Adaquate Fragen formulieren und Antworten erhalten.
% Adressatengerechte und wertschitzende Kommunikation.
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Methoden Trainerinput, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Plenumsdiskussion, Ubungen,
Checklisten fiir den Praxistransfer. Die Teilnehmer arbeiten an eigenen
Beispielen und Situationen.

Seminardauer 2 Tage ,,Grundlagen der Fithrung‘ 10:00 bis ca. 17:00 Uhr.

Gruppengrofle Maximal 6 Teilnehmer

Seminarort Riebeaux - Training und Coaching - , TesdorpfstraBBe 11, 20148 Hamburg
Schulungszentrum der Fachbildung UG (haftungsbeschrankt),
Inselkammerstr. 4 in 82008 Unterhaching

Termine 09. und 10. September 2010 Hamurg
30.09. und 01.Oktober 2010 Unterhaching
28. und 29.0Oktober 2010 Hamburg
11. und 12.November 2010 Unterhaching

Gebiihren Riebeaux veranstaltet ,,Grundlagen der Fiihrung*“ als offenes Seminar, zu
dem sich maximal 6 einzelne Teilnehmer anmelden kénnen.

Der Teilnehmerpreis fiir das offene Seminar beinhaltet

% die Teilnahme an Grundlagen der Fithrung

% die Bereitstellung eines Praxis-Handbuchs und des Seminarprotokolls
% die Tagungspauschale fiir Seminarrdume und Technik

% Verpflegung an einem/zwei Seminartagen

Kosten je Seminar I: 1.000,00 Euro zzgl. MwSt.
Teilnehmer

Ihre Trainer

Ausbildung und Studium

Abitur. Kaufméannische Ausbildung. Studium Betriebswirtschaftslehre an der
Universitdt Hamburg; Abschluss: Diplom-Kaufmann. Fortbildung zum gepr.
. Bilanzbuchhalter und gepr. Controller.

Zusatzausbildungen

Business-Coaching (Dale Carnegie, USA) fiir Fiihrungskrafte und Teams , NLP-
Master, Reiss-Profil Master, Rhetorik und Prasentation

Berufserfahrung

12 Jahre selbstindige Tatigkeit als Coach und Trainer im Agenturbereich,
Verlagen und Industrieunternehmen wie z. B. AstraZeneca, Beiersdorf, Wipak,
X Media Association, Show & Co, Axel Springer Verlag, Freie und Hansestadt
Dieter Jupe Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Schleswig-Holstein, Scholz & Friends
GmbH, Trapps Team, Brand Central Station, Elephant Seven GmbH.
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Anmeldung fiir ein offenes Seminar/Workshop

Titel des Seminars / Workshops

Veranstaltungsdatum

Teilnehmezr/-in:

Firma

Vorname, Name

StraB3e, Nr.

Postleitzahl, Ort

Telefon / Fax

E-Mail
Rechnungsstellung Die Rechnung geht an die obige Adresse.
Bitte senden Sie die Rechnung an:
Firma:
Vorname, Name:
StrafB3e, Nr.:
Postleitzahl, Ort:
Unterschrift

Hiermit melde ich mich verbindlich zur oben genannten Veranstaltung an. Die Anmeldung erfolgt unter
Anerkennung der beigefiigten Teilnahmebedingungen von Riebeaux — Training & Coaching.

Ort Datum Unterschrift

Allgemeine Geschiftsbedingungen

Teilnahme und Anmeldung

Sollten Sie nicht am Seminar teilnehmen kénnen, entstehen Ihnen bei schriftlicher Vorlage der Abmeldung bis 4 Wochen
vor Seminarbeginn keine Kosten.

Bei Stornierungen nach diesem Zeitpunkt, 30 Tage bis 7 Tage vor Veranstaltungsbeginn, sind 50% der Teilnahmegebiihren
zu entrichten. Bei Stornierungen 7 Tage und weniger vor Veranstaltungsbeginn sind 100% der Teilnahme gebiihren zu
entrichten. Keinerlei Kosten entstehen bei Anmeldung eines Ersatzteilnehmers (offene Veranstaltung) bzw. einer
Ersatzgruppe (geschlossene Veranstaltung).

Bei Stornierungen von Seiten des Veranstalters aus Griinden, die Riebeaux zu vertreten hat, werden bereits entrichtete
Teilnahmegebiihren in vollem Umfang zuriickerstattet. Weitere Anspriiche an Riebeaux bestehen nicht.

Beginn und Dauer
Beginn und Dauer der Veranstaltungen, Seminarorte und -zeiten sind dem Veranstaltungsprogramm zu entnehmen.
Anderungen des Veranstaltungsprogramms bleiben vorbehalten.

Zahlungsbedingungen
Die/der Teilnehmende verpflichtet sich zur rechtzeitigen Zahlung. Eine Anzahlung von 50 % der Seminar/Workshop-
Gebiihren ist mit Vertragsabschluss fallig und die Restzahlung von 50 % bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn.

Nichtdurchfiihrung

Liegen fiir eine Veranstaltung nicht geniigend Anmeldungen vor, oder ist aus nicht von uns zu vertretenden Umstanden
eine programmgemdaBe Durchfithrung der Veranstaltung nicht moéglich, so sind wir zur Durchfithrung nicht verpflichtet.
Die angemeldeten Personen werden rechtzeitig vor dem geplanten Veranstaltungsbeginn iiber die Nichtdurchfiihrung
informiert.

Datenschutz
Die/der Teilnehmende erklart sich mit der elektronischen Speicherung ihrer/seiner Daten einverstanden. Eine
Weitergabe der Daten an Dritte ist ausgeschlossen.



