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Basiswissen Rechnungswesen  
 
 
Zielgruppe: 
 
Fach- und Führungskräfte aus allen Unternehmensbereichen (z. B. IT, F+E, AV u.a.), die über 
keine fachspezifische Ausbildung im kaufmännischen Bereich verfügen, und die sich zur 
Wahrnehmung ihrer Aufgaben allgemeine Grundlagen der Betriebswirtschaft und des 
Rechnungswesens/Controlling aneignen möchten. 
 
Ziele: 
 
Die Sprache des Unternehmens ist die der Betriebswirtschaft! Fach- und Führungskräfte 
werden regelmäßig mit den unterschiedlichsten betriebswirtschaftlichen Auswertungen 
(Reports) und Kennzahlen konfrontiert. Doch woher kommen diese Zahlen? Was bedeuten sie 
und welchen Einfluss hat die eigene Abteilung auf diese Kennzahlen und deren Entwicklung? 
 
In den Seminaren „Basiswissen Rechnungswesen I + II“ werden die Grundlagen der 
Betriebswirtschaft vermittelt und die wichtigsten Begriffe des Rechnungswesens/Controllings 
verständlich erklärt. Die Teilnehmenden erfahren, wie Unternehmensdaten analysiert, 
bewertet und zur Unternehmenssteuerung herangezogen werden und sind zukünftig in der 
Lage die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen von Entscheidungen abzuschätzen. 
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Basiswissen Rechnungswesen I – Bilanzen lesen, vers tehen 
und mit Kennzahlen analysieren 
 
Inhalte 
 
Die Teilnehmenden lernen die Grundlagen der Bilanzierung und Bilanzanalyse kennen und 
sind in der Lage wichtige Kennzahlen der Bilanz- und GuV-Analyse des eigenen 
Unternehmens zu interpretieren und im Tagesgeschäft zu nutzen. 
 
� Herkunft und Aufbau der Bilanz – wo steht was? 
� Grundlagen der Bilanzierung und Bewertungsgrundsätze 

- Abschreibung 
- Rückstellungen 
- Rücklagen 

� Unterschiede zwischen HGB und IFRS/US-GAAP 
� Gewinn- und Verlustrechnung lesen und verstehen 
� Bestandteile des Jahresabschlusses 
� Analyse der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung 

- Liquiditätskennzahlen 
- Gewinnbegriffe (Jahresüberschuss, Ebit, Ebitad, operatives/neutrales Ergebnis) 
- Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilität, Return on Investment, ROIC und 

WACC 
- Kapitalflussrechnung (Cash-flow) 

 
 
 
Kosten 
Der Preis pro Seminar beträgt 595,- € (+anteilige MwSt.) inkl. Einzelzimmer, Verpflegung, 
Seminargebühr und Teilnehmerunterlagen.  
 
 
Termin und Ort 
28.03. – 29.03.2011 
22.08. – 23-08.2011 
Bildungshaus Bad Nauheim 
 
Ansprechpartner 
Frank Neuhaus 
Bildungshaus Bad Nauheim 
Tel.: 06032/948 -750 
f.neuhaus@bildungshaus-bad-nauheim.de 
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Basiswissen Rechnungswesen II – Kostenrechnung, 
Kalkulation und operatives Controlling  
 
Inhalte 
 
Die Teilnehmenden lernen die in der Praxis notwendigen Begriffe und Konzepte der 
Kostenrechnung und Kalkulation kennen. Sie sind in der Lage der „Controllersprache“ zu 
folgen, regelmäßig generierten kostenrechnerischen Instrumente und Auswertungen (Reports) 
nachzuvollziehen und die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen von Entscheidungen 
abzuschätzen. 
 
 
� Zusammenhang zwischen Buchhaltung und Controlling 
� Kostenartenrechnung 

- fixe-/variable Kosten 
- Einzel-/Gemeinkosten 

� Kostenstellenrechnung 
- Kostenstellen 
- BAB und Verrechnung von Gemeinkosten – Woher kommen die 

Zuschlagssätze? 
- Aufbau und Funktion des Betriebsabrechnungsbogens 

� Kostenträgerrechnung 
- Produkt- und Auftragskalkulation:  
- Herstell-/Selbstkosten 
- Zuschlagkalkulation, Maschinenstundensatz u.a. 

� Deckungsbeitragsrechnung (Teilkostenrechnung) 
� Break-Even-Point-Analyse 
� Neue Controllingansätze: “targe costing“, Prozesskostenrechnung, u.a. 
 
 
Kosten 
Der Preis pro Seminar beträgt 595,- € (+anteilige MwSt.) inkl. Einzelzimmer, Verpflegung, 
Seminargebühr und Teilnehmerunterlagen.  
 
Termin und Ort 
09.05. – 10.05.2011 
12.09. – 13.09.2011 
Bildungshaus Bad Nauheim 
 
Ansprechpartner 
Frank Neuhaus 
Bildungshaus Bad Nauheim 
Tel.: 06032/948 -750 
f.neuhaus@bildungshaus-bad-nauheim.de 
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ANMELDUNG 

 
 
Bildungshaus Bad Nauheim 
Postfach 14 48 
 
61214 Bad Nauheim 
 
 
Tel.: (0 60 32) 94 80  • Fax: (0 60 32) 94 81 17  •  E-Mail: Seminare@bildungshaus-bad-nauheim.de 

ANMELDUNG (bitte fügen Sie Ihren ausgefüllten Qualifizierungs antrag bei!) 
 
 
Seminar: 
 

 
 

 
Termin: 
 

 

 
Name, Vorname: 
 
 
Funktion: 
 
E-Mail: 
 

 
 

 
Firma / Anschrift: 
 
 
 
 
 
Datum: 

 
 
 
 
 
 
 

 Unterschrift: 
 

 
Ansprechpartner für Rückfragen: 
 
 
Name: 
 
 
Telefon: 
 
E-Mail: 
 

 
Fax:  

 


