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Ziel und Nutzen

Die Arbeit in Projekten spielt heute in praktisch allen Unternehmen und Institutionen eine
herausragende Rolle. Doch in jedem Projekt gibt es irgendwann einmal Stérungen in Form
von Terminverzogerungen, Qualitdtsmangeln usw. Damit daraus kein Risiko fir den
Projekterfolg wird, sollten alle Projektbeteiligten die Methoden des professionellen
Projektmanagements beherrschen und anwenden kénnen.

Dieses Seminar hilft lhnen, Projekte

effizient zu organisieren,

- methodisch zu planen,
erfolgreich zu steuern und
- transparent zu prasentieren.

Zielgruppe

Projektleiter, Teilprojektleiter und Projektmitarbeiter, Verantwortliche far
Projektmanagement und Qualitatssicherung.

Dauer

3 Tage

Seminarmethoden

Vortrag, Diskussion, Gruppenarbeit mit Fallbeispielen, Erfahrungsaustausch
Zertifizierung

Im Anschluss an dem Seminar kann die Zertifizierung “Basiszertifikat im Projektmanagement
(GPM)"” erworben werden.
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Seminarinhalt

(1) Themenspektrum Projektmanagement
- Einleitung und Uberblick, Projektlebenszyklus und Projektarten
- Orientierungspunkte, Erfahrungen und Erfolgsfaktoren.

(2) Das Projekt richtig definieren
- Projektqualifizierung, Projektstartsitzung,
- Projektzielentwicklung, Projektabgrenzung,
- Projektumfeld- und Stakeholderanalyse,
- Projektrisikomanagement, Projektorganisation, Projektauftrag,
- Anwendung der Methoden an Projekten der Teilnehmer.

(3) Das Projekt richtig planen
- Projektphasenplanung, Projektstrukturplanung,
- Aufwandschéatzung, Einsatzmittel- und Ressourcenplanung,
- Projektkostenplanung und Projektfinanzplan,
- Ablauf- und Terminplanung, Projekt-Kick-Off,
- Anwendung der Methoden an Projekten der Teilnehmer.

(4) Das Projekt richtig fihren
- Projektcontrolling-Prozess, Statussitzungen durchfu?hren,
- Ist-Zustand ermitteln, Anderungen und Anderungsmanagement,
- Risikoverfolgung, Fortschrittsbewertung,
- SteuerungsmaBnahmen, Berichtswesen,
- Anwendung der Methoden an Projekten der Teilnehmer.

(5) Das Projekt richtig abschlieBen
- Herbeiftihren des Abschlusses, Nachprojektphase: Uberfiihrung der Projektergebnisse
in den Normalbetrieb,
- Projektnachkalkulation, Auflésung des Projektteams,

Projektabschluss, Erfahrungssicherung, Projektmanagement ScoreCard,
Anwendung der Methoden an Projekten der Teilnehmer.
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Wir tUber uns

Erfolg durch Erfahrung

Mit 13 Jahren Erfahrung in der Konzeption, Planung und Durchfihrung von Schulungen
und Seminaren positioniert sich German RTM heute als moderner und flexibler
Dienstleister im Bereich der Qualifizierung von Personen, Organisationen und
Unternehmen. Das umfangreiche Portfolio umfasst die Weiterbildung von Mitarbeitern
und Fuhrungskraften im Bereich IT Anwendung und Bereitstellung sowie die
Vermittlung von Business- und persénlichen Kompetenzen.

Leistungen im Bereich Business Kompetenz

- Seminare im Bereich Business Kompetenzen fur Fach- und Fihrungskrafte
- Vermittlung von effizienten Arbeitstechniken fir Assistenz und Sekretariat
- Qualitdtsmanagement-Zertifizierungen

- Projektmanagement-Zertifizierungen (IPMA)

Leistungen im Bereich IT-Qualifizierung

- Trainings und Workshops fur IT Anwender und Professional auf héchstem
Qualitatsniveau

- Microsoft und Adobe Zertifizierungen (Kurse und Prafungen)

- Prometric-Testcenter

-Schulungs- & Qualifizierungsprojekte

lhr Ansprechpartner:
Thomas Kaiser

Tel.: 0211 54099799
E-Mail: thomas.kaiser@german-rtm.de



