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Ziel und Nutzen 
 
Viele Unternehmen müssen heute ihren 
Auftraggebern nachweisen, dass sie in 
der Projektarbeit nach den anerkannten 
Regeln und Grundsätzen des 
Projektmanagements vorgehen. Die 
Qualifikation der Mitarbeiter steht immer 
deutlicher im Vordergrund.  
 
Der beste Kompetenzbeweis sind 
persönliche Projektmanagement-
Zertifikate von einer neutralen Instanz wie 
der International Project Management 
Association (IPMA) bzw. der hier 
zuständigen deutschen Organisation, der 
GPM Deutsche Gesellschaft für 
Projektmanagement e.V. . Solche 
Zertifikate sind nicht ohne Weiteres zu 
bekommen - die Zertifizierungsprüfung 
stellt hohe Ansprüche an den künftigen 
Zertifikat-Inhaber. 
 
Die German RTM begleitet Sie oder Ihre 
Mitarbeiter, wenn Sie sich nach den 
Standards der GPM / IPMA zum 
Projektmanager, Senior Projektmanager 
oder Projektdirektor zertifizieren lassen 
möchten.  
 
Unser Kurs hilft Ihnen, 
 
 I
hr theoretisches und praktisches 
Wissen zu vertiefen, 

 m
ögliche Wissenslücken einzukreisen 
und rasch zu schließen, 

 a
uf schnellstem Weg Ihr Ziel - das 
Zertifikat - zu erreichen.  

 
Im Kurs profitieren Sie zum einen von der 
langjährigen erfolgreichen Projektarbeit 
unserer Trainer. Zum anderen kommen 
Ihnen die Erfahrungen zugute, die unsere 
Trainer aus ihrer eigenen Zertifizierung in 
den Kurs einbringen. 
 
 

 
 
 
Kompetenznachweis von neutraler Stelle 
 
Bei der Zertifizierung im Projekt-
management geht es nicht darum, eine 
Organisation zu zertifizieren und zum 
Beispiel zu prüfen, ob das Unternehmen 
nach etablierten Projektmanagement-
Standards arbeitet.  
 
Hier steht vielmehr eine Person im 
Mittelpunkt: Eine unabhängige Instanz 
bestätigt mit dem Zertifikat, dass die 
zertifizierte Person - je nach Level des 
Zertifikats - über die entsprechende 
Projektmanagement-Kompetenz verfügt. 
 
 
Nutzen für Mitarbeiter und Arbeitgeber 
 
Als Mitarbeiter 
 
 vervollständigen Sie Ihr 
Projektmanagement-Wissen,  

 erhalten Sie eine objektive Bestätigung 
Ihrer Kompetenz,  

 verbessern Sie Ihre Karrierechancen. 
 
 
Als Arbeitgeber 
 
 können Sie die Qualifikation Ihrer 
Mitarbeiter realistisch bewerten,  

 steigern Sie die Erfolgsquote Ihrer 
internen Projekte,  

 erzielen Sie Vorteile bei der Akquisition 
von Kunden und Projekten.  

 
 
 
 

 
Die Ausbildung basiert auf den 
internationalen Standards der IPMA 
(international project management 
assoziation) 
 
 

Aufbaulehrgang zur Zertifizierung 
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Die Zielgruppe 
 
Der Kurs wendet sich an 
Führungskräfte, die bereits über 
einschlägige Erfahrungen und über 
eine Ausbildung im 
Projektmanagement verfügen und 
ihre Projektmanagement-Kompetenz 
abrunden möchten, um ihre 
Fähigkeiten gemessen an 
internationalen Standards extern 
begutachten zu lassen. 
 
 
Ziel des Kurses 
 
Der Kurs  
 
 verhilft Ihnen zu einer sicheren 
Bestimmung Ihres Zertifizierungszieles 
und bietet eine effektive Vorbereitung 
auf die Zertifizierungsprüfung, 

 ordnet, vertieft und ergänzt das 
Erfahrungswissen aus Ihrer bisherigen 
Projektarbeit,  

 verbessert Ihre Methoden-Kompetenz 
und schließt mögliche Wissenslücken,  

 hilft Ihnen bei der Selbsteinschätzung 
Ihrer Projektmanagement-
Kompetenzen, bezogen auf ein 
standardisiertes und anerkanntes 
Verfahren,  

 trägt dazu bei, dass Sie "am Ball" 
bleiben und das Zertifikat möglichst 
bald in den Händen halten. 

 
 
 
 
Die Kursinhalte im Überblick 
 
Nach einer eintägigen Kick-Off-
Veranstaltung folgen im Kurs zwei Module. 
Der Kurs beinhaltet insgesamt fünf 
Präsenztage.   
 
 

. 
 
 
 
Der Ablauf 
 
 Kick-off: Zertifizierungsverfahren und 
Selbsteinschätzung (1 Tag) 

 
 Modul 1: Wissensworkshops, 
Vorbereitung auf die Theorieprüfung (2 
Tage) 

 
 Modul 2: Praxisworkshops, Soziale 
Kompetenz und Projekt-Assessment (2 
Tage) 

 
 
 
Voraussetzungen 
 
Ausbildung im Projektmanagement, z. B. 
Ausbildung und Zertifizierung zum 
Projektmanagement Fachmann GPM®, 
IPMA Level D oder PMP und 
Berufserfahrung (Level-abhängig). 
 
 
 
 
 
 

Lehrgangsbeschreibung 
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ICB international competence baseline 
 
Das internationale Kompetenzmodell 
ICB 3 bildet die inhaltliche Basis des 
Lehrgangs. Die ICB beinhaltet 46 
Kompetenzfelder, die von den ca. 50 
weltweit aktiven Gesellschaften für 
Projektmanagement gemeinsam abge-
stimmt und definiert sowie von der GPM 
detailliert beschrieben wurden. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Seit Mai 2009 wird in den Lehrgängen das 
neue GPM Fachbuch: „Kompetenz-
basiertes Projektmanagement (PM3): 
Handbuch für die Projektarbeit, 
Qualifizierung und Zertifizierung auf Basis 
der IPMA Competence Baseline Version 
3.0“  eingesetzt, dass die neuen 
Anforderungen der ICB 3.0 umsetzt.  
 
Jedem Lehrgangsteilnehmer wird ebenso 
eine elektronische Ausfertigung des 
Werkes in Form eines E-Book 
ausgehändigt. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
„Kompetenzbasiertes  Pro-
jektmanagement (PM3)“ ist 
ein Gemeinschaftswerk, an 
dem insgesamt 80 Autorinnen 
und Autoren aus Deutschland, 
Österreich, der Schweiz und 
den USA beteiligt waren. 
 

 
Zur Information stellen wir Ihnen gern das 
kostenfreie 98-seitige Booklet des neuen 
Fachbuchs mit Inhaltsverzeichnis, 
Autorenprofilen und Stichwortverzeichnis 
im Downloadbereich zur Verfügung. 

Kompetenzbasiertes Projektmanagement PM3 

Themenspektrum der ICB 
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Das Lehrgangskonzept 
 
Kick-off 
 
Das Kick-off dient zunächst der 
allgemeinen Orientierung: Zum einen 
geben wir Ihnen einen Überblick über die 
Projektmanagement-Themen, die Teil der 
Prüfung sind. Zum anderen besprechen 
wir alle Fragen rund um die 
Zertifizierungsprüfung, z. B. 
Projektreferenzlisten, 
Projekterfahrungsbericht, 
Projektstudienarbeit, Literaturkonspekt 
und Anmeldeformalitäten.  
 
Außerdem erhalten Sie eine Anleitung zur 
Selbstbewertung, mit der Sie Ihre 
persönliche Projektmanagement-
Kompetenz einstufen können. Die 
Selbstbewertung ist für die 
Zertifizierungsprüfung erforderlich und 
daher Bestandteil des Kurses. Vor dem 
Wissensworkshop schickt jeder 
Teilnehmer seine Selbstbewertung an den 
Kursleiter, der auf dieser Basis die 
Schwerpunkte des Vorbereitungskurses 
festlegt. 
 
Im Kick-off erhalten Sie auch alle 
benötigten Unterlagen: 
 
 Informationen zum Kurs  

 
 Informationen zum 
Zertifizierungsverfahren 

 
 Lehrunterlagen und Literatur 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Modul 1: Wissensworkshop und 
Vorbereitung auf die Theorieprüfung  
(2 Tage) 
 
Das erste Modul bereitet Sie auf den 
theoretischen Teil der 
Zertifizierungsprüfung vor. In 
Lehrgesprächen und Übungsaufgaben 
behandeln wir vor allem die Themen, bei 
denen Sie und die anderen Teilnehmer mit 
Hilfe der Selbstbewertung Lernlücken  
entdeckt haben.  
 
Die Trainer erläutern die jeweiligen 
Themengebiete, führen Sie in die 
Lernaufgaben ein, betreuen Sie während 
der Bearbeitung und schließen so die 
Lücken in den Projektmanagement-
Kenntnissen.  
 
Das Modul schließt mit einer individuellen 
Planung der Selbstlernphase für jeden 
Teilnehmer ab. 
 
Modul 2: Praxisworkshops, Soziale 
Kompetenz und Projekt-Assessment  
(2 Tage) 
 
Im zweiten Modul bearbeiten Sie 
gemeinsam mit den anderen Teilnehmern 
ein durchgängiges Fallbeispiel. Hier 
wenden Sie Ihr gesamtes Wissen und 
Können zum Projektmanagement an.  
 
Dieses Training ist sehr wichtig, denn 
auch bei der Zertifizierungsprüfung 
müssen Sie im Rahmen eines 
Assessments ein ganztägiges Fallbeispiel 
in der Gruppe bearbeiten.  
 
Am Ende des Moduls besprechen wir 
gemeinsam die Ergebnisse der Arbeit am 
Fallbeispiel, jeder Teilnehmer bekommt 
ein individuelles Feedback. 
 
 
 
 
 

Kursablauf und Vorgehensweise 
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Die Seminare werden z.B. durch Andreas 
Frick geleitet. 
 
Andreas Frick 
 
 Jahrgang 1960, Projektmanager, 
Organisationsberater und 
Managementberater in Veränderungs-
projekten z. B. zur Entwicklung und 
Einführung von Projekt-, Programm- 
und Portfolio-, Qualitäts- und Prozess-
management.  

 Geschäftsführender Gesellschafter der 
Projektforum Rhein Ruhr GmbH 

 Vorstandsvorsitzender GPM Deutsche 
Gesellschaft für Projektmanagement  

 Lehrbeauftragter für Projekt-
management, Hochschule Bochum 

 Studium der Elektrotechnik und 
Informatik 

 Organisationsberater IGST 
 Zertifizierter Senior Projektmanager 
(IPMA Level B) 

 Zertifizierter Trainer GPM 
 Autorisierter Trainingspartner GPM 
 Zahlreiche Vorträge und Veröffent-
lichungen, zahlreiche Projekte und 
Arbeiten in Fachverbänden. 

 
Die in den Lehrgang eingebundenen 
Trainer sind von der GPM ausgebildet und 
als Trainer zertifiziert. Ebenso sind sie 
selbst im Projektmanagement zertifiziert 
(Zertifizierter Senior Projektmanager IPMA 
Level B). Sie verfügen in der Regel über 
eine akademische Ausbildung (z. B. 
Wirtschaftswissenschaften, Informatik, 
Ingenieur- und Naturwissenschaften), über 
Zusatzqualifikationen in Training und 
Beratung und über profundes IT-Wissen.  
 
Ihre durchschnittliche Berufserfahrung 
liegt bei 15 Jahren. Neben ihrer Trainer-
tätigkeit übernehmen die Referenten 
immer wieder verantwortungsvolle 
Aufgaben in Projekten. Ihre langjährige 
Projekterfahrung stellt die erforderliche 
Praxisnähe der Kurse sicher und bürgt für  
 

 
 
 
 
 
 
"gewachsene" soziale Kompetenz und 
Kommunikationsfähigkeit. 
Die Trainer von German RTM wurden in 
der Vergangenheit regelmäßig für ihre 
guten Trainingsleistungen durch die GPM 
ausgezeichnet.  
 
Zuletzt erhielt Andreas Frick die 
Auszeichnung zum Best-in-Class-Trainer 
GPM ® 2009 und 2010. 
 
Diese Auszeichnung wird für kontinuierlich 
hohe positive Teilnehmerbewertungen 
vergeben.

Lehrgangsleitung 
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Anmeldung  
 
Sie können sich telefonisch, schriftlich, per 
Fax oder per E-Mail bei uns, z. B. mit Hilfe 
des umseitigen Formulars zum Lehrgang 
anmelden und erhalten dann eine 
Anmeldebestätigung von uns. 
 
Die Teilnehmerzahl für den Lehrgang ist 
begrenzt, die Anmeldungen werden daher 
in der Reihenfolge ihres Eingangs 
berücksichtigt. Ihre Daten werden zum 
Zweck der Lehrgangsabwicklung intern 
elektronisch gespeichert. 
 
 
Kosten  
 
Die Kursgebühr beträgt 2.500,00 € pro 
Teilnehmer.  
Für GPM-Mitglieder ermäßigt sich die 
Gebühr um 130,00 €. 
 
Dieser Lehrgang ist laut § 4 Nr. 21 a bb  
von der Umsatzsteuer befreit. 
 
Teilnehmer, die nicht über eine 
Zertifizierung Level D verfügen, besitzen  
nicht die für die Zertifizierung wichtigen 
Unterlagen, wie das Lehrbuch 
„Kompetenzbasiertes Projektmanagement 
PM3“, die zugehörigen E-Books und 
Lehrgangsunterlagen. 
 
Um diese zu erhalten, muss zusätzlich 
eine Lizenzgebühr in Höhe von 350,00 € 
entrichtet werden. Diese Gebühr wird von 
German RTM direkt an die GPM 
weitergeleitet.  
Für GPM-Mitglieder reduziert sich diese 
Gebühr um 50,00 €. 
 
Bei einer Teilnahme an der Zertifizierungs-
prüfung ist, abhängig vom jeweiligen 
Zertifizierungsziel eine Prüfungsgebühr an 
die Zertifizierungsstelle der GPM "PM-
Zert" in Höhe der jeweils aktuellen 
Gebührenordnung  der PM-Zert zu 
entrichten.  

 
Zahlungsweise  
 
Die Lehrgangsgebühren sind mit Beginn 
des Kurses zu entrichten. Teilnehmer, die 
zu einem der Workshops innerhalb des 
Lehrgangs nicht teilnehmen können, 
haben keinen Anspruch auf Kürzung der 
Lehrgangsgebühren. 
 
 
 
Stornierung  
 
Bei einer Stornierung der Lehrgangs-
anmeldung bis 30 Tage vor 
Lehrgangsbeginn wird keine Gebühr 
erhoben. Bei Stornierungen im Zeitraum 
30 - 15 Tage vor Lehrgangsbeginn 
erheben wir eine Bearbeitungsgebühr von 
250,00 €. Bei einer Stornierung innerhalb 
von 2 Wochen vor Lehrgangsbeginn 
berechnen wir 50 Prozent der 
Lehrgangsgebühr. Eine Vertretung bzw. 
Ersatzstellung des angemeldeten 
Teilnehmers ist vor Beginn möglich. 
 
Die German RTM behält sich die Absage 
des Lehrgangs aus wichtigem Grund vor, 
z. B. für den Fall, dass nicht genügend 
Anmeldungen vorliegen. 
 
 
Weitere Informationen 
 
Weitere Informationen können Sie gern 
von uns erhalten. Senden Sie bitte hierzu 
eine E-Mail mit Ihrer Anfrage 
(info@german-rtm.de) oder rufen Sie uns 
an. 
 
 
 

Anmeldung, Kosten und Stornierung 
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Hiermit melde ich mich zu folgendem Lehrgang an:  

 

Hamburg 

Kick-Off:        voll 

Workshop 1:  03.-04.03.2011 

Workshop 2:  02.-03.05.2011 

Prüfung :       26.-28.05.2011 

 

Düsseldorf 

Kick-Off:        voll 

Workshop 1:  24.-25.03.2011 

Workshop 2:  13.-14.05.2011 

Prüfung :        16.-18.06.2011 

 

München 

Kick-Off:        12.07.2011 

Workshop 1:  05.-06.09.2011 

Workshop 2:  20.-21.10.2011 

Prüfung :       01.-03.12.2011 

 

Hamburg 

Kick-Off:         voll 

Workshop 1:  14.-15.07.2011 

Workshop 2:  05.-06.09.2011 

Prüfung :       22.-24.09.2011 

 

Düsseldorf 

Kick-Off:        voll 

Workshop 1:  30.06.-01.07.11 

Workshop 2:  08.-09.09.2011 

Prüfung :        22.-24.09.2011 

 

Frankfurt 

Kick-Off:        27.08.2011 

Workshop 1:  06.-07.10.2011 

Workshop 2:  25.-26.11.2011 

Prüfung :       15.-16.12.2011 

 

 
 
 
GPM-Mitglied    nein             ja            (Mitglieds-Nr.:  __________________ )  
 
Name / Vorname: 

 
Position / Abteilung: 

 
Unternehmen: 

 
Straße / Postfach:  

 
PLZ / Ort:  

 
Telefon / Telefax: 

 
E-Mail: 

 

Den vorseitig genannten Anmeldebedingungen stimme ich zu. 

Datum: ___________ Unterschrift / Firmenstempel: 

 

_____________________________ 

Bitte ausfüllen und faxen an: 

German RTM GmbH  

Telefax: +49  0211 540 99 777 

Ich habe weitere Fragen zum Lehrgang. Bitte rufen Sie mich an. 

 
 

Faxanmeldung zum Lehrgang 
 
Zertifizierter Projektmanager IPMA Level C / Senior Projektmanager Level B  
  


