SEMINARBESCHREIBUNG

Projektprozesse

BEWIELU

Seminarziele:

Ein Projekt ist ein neuartiges Vorhaben. Die Arbeitsschritte (Prozesse)
innerhalb von Projekten sind jedoch wiederkehrend, Wer diese
typischen Projektprozesse abarbeitet, wird neuartige Vorhaben
erfolgreich managen.

Im Seminar lernen die Teilnehmer die typischen Projektprozesse sowie
die dazugehdrigen Methoden und Arbeitsschritte kennen.
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Zielgruppe:
Voraussetzungen

Seminarinhalte:

Dauer:

Besondere
Merkmale:

BEWIELU

(kUnftige) Fuhrungskréfte in Projekten, QM- und Prozessverantwortliche
Grundkenntnisse bzw. Mitarbeit in Projekten

Anhand einer Projekt-Fallstudie werden die relevanten Projektprozesse
dargestellt und visualiert. FUr die Hauptprozesse werden die
notwendigen Methoden, Verantwortlichkeiten, Tatigkeiten und
Kennzahlen aufgezeigt. Zudem werden die Potentiale von
Projektenprozessen erlautert sowie die Anpassbarkeit auf
unterschiedlichen Projekte.

2 Tage

Jeder Seminarteilnehmer erhalt ein Prozesshandbuch fir Projekte mit
CD, das alle relevanten Projektprozesse als Visio-Dateien enthélt.
Hierdurch ist eine leichte Ubertragung der Seminarinhalte sowie
Projektprozesse auf die unternehmensspezifischen Anforderungen der
Arbeitsbereiche der Teilnehmer mdglich ist.
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Aufsetzen des Controllings Weitere Controlling-Aktivititen in der Planungsphase fallen nach der Freigabe
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der Projektplanung an und werden beim Teilprozess ,Vorbereiten des Cont-

S proskaag rollings” beschrieben.

Vorbersiten der
Coniroiling-Instrumente

Angebot Titigkeiten des Projektmanagers

Controlling-Instrumente:
vorbereitet

Obemehmen der Der Projektmanager kiimmert sich um

Obersatzen ven Anfordarungen
in mokbare KenngréRen

In diesem Prozesspfad geht es um das Umsetzen der als vorhanden ange-

nommenen Controlling Infrastrukturen auf die jeweilige Projektsituation.

Die Auswahl der moglichen Controlling-Instrumente ist im Allgemeinen durch

Vorkalkuation

¢y Vorialiaten
eingepfiegt

*  Vorbereiten der Controlling-Instrumente

= Ubernahme der Kalkulation aus der Angebotserstellung

»  Ubersetzen von Erfolgsfal n und Quali iichen in messbare

Bariicksichtigan vertraglichar

Basonderhailsn KenngroRen

*  Beriicksichtigen vertraglicher Besonderheiten (zB. Terminvorgaben, Ge-

wihrleistungspflichten auf (Teil-)Leistungen.

Notwendige Fahigkeiten des Projektmanagers

= Qualitits-, Erfolgs-, Misserfolgskriterien sowie strategische Vorgaben in
messbare Kenngréfen iibersetzen

*  Beurteilungskriterien fiir Projekterfolg(e) ableiten kénnen

interne bzw. str
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he Vorgaben begrenzt. Fiir die

mente ist Sorge zu tragen, dass diese einsatzbereit und korrekt parametrisiert

dhlten Instru-

* Auswahl der Controlling-Instrumente abstimmen und mit diesen operieren
kénnen sowie parametrisieren
* Schnittstellen zum betrieblichen Rechnungswesen und zu externen Betei-

ligten koordinieren kénnen
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