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P12
Lean Management

Optimierung der Produktionsablaufe

Der Produktionsstandort Deutschland ist immer
starker internationalem Konkurrenzdruck ausge-
setzt. Faktoren wie Durchlaufzeiten, Lieferfahig-
keit und Qualitat sind starker zu berticksichtigen,
um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten oder
wiederzugewinnen. Aber auch Stichworte wie
stabile Prozesse, gleichmaRige Produktion, Er-
kennung von Verschwendungen sowie zuverlas-
sige Mitarbeiter, erprobte Teamarbeit und nach-
haltige Kundenorientierung gehéren zum Rah-
men einer Lean Produktion.

Das Seminar sensibilisiert Sie fur

- die Werkzeuge, die Sie in der Produktion
wettbewerbsfahig machen

- den Optimierungsbedarf und geeignete Me-
thoden zur Umsetzung

- die Rolle der Fiihrungskraft

- die Planung und Einfihrung neuer Metho-
den/Werkzeuge und die Einbindung der Mit-
arbeiter

Inhalte

Grundlagen schlanker Prozesse kennen und pra-

sentieren lernen: Lean-Prinzipien und Methoden

kennenlernen

- Inhalt, Aufbau und Bestandteile von Lean
Management-Systemen

- Just-in-time-Simulation zum Erfahren der
Prinzipien

- Ubersicht Problemlésungs- und Analysetools

- Prasentation ausgewahlter Lean Methoden
als praktische Ubung

Prozessverbesserungen organisieren: Grundlagen

der Kommunikation und Vermittlungskompetenz

- Handlungsfelder des KVP-Office

- Soziale Prozesse und Arbeiten in Teams

- Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlich-
keiten des Trainers

KVP Workshops moderieren und organisie-

ren: Abfragetechniken

Feedback geben und annehmen
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Praktische Fallstudie: Einschatzung der eigenen
Fertigung
- Wertstromanalyse und Design, Pro-
zessanalysen
Prasentieren tben: Erarbeiten und Durchfiihren
einer Prasentation

Zielgruppe
Werksleiter, Teamleiter, Fach- und Fuhrungskraf-
te der Produktion, Qualitatsbeauftragte

Vorausgesetzt wird:
Grundkenntnisse im Qualitatsmanagement

Termin und Ort
19.06.2018 — 22.06.2018

in Mulheim an der Ruhr
Unterrichtszeiten: 8:30 bis 16:30 Uhr

Gerne bieten wir lhnen dieses Thema auch als
Inhouse Schulung in Threm Unternehmen an.

Abschluss
Teilnahmebescheinigung

Lehrgangskosten
990,00 Euro zzgl. MwsSt.
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