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Ziel Projektmanagement ist als Schüsselqualifikation in Bereichen organisierter 
Zusammenarbeit fest etabliert. Anfänglich übersichtlich erscheinende Projekte entwickeln 
sich oft im Verlauf zu großen und komplexen Aufgaben. Die effiziente Steuerung dieser 
Aufgaben ist ohne fundierte Kenntnisse im Projektmanagement nicht möglich. 
Sie erlernen Techniken und Methoden des „kompetenzbasierten Projektmanagements“ 
auf Grundlage der IPMA Competence Baseline und werden gezielt auf die 
Zertifizierungsprüfung Level D vorbereitet. 

Programm Die Inhalte entsprechen den Kompetenzbereichen nach  
ICB 3, IPMA Competence Baseline und NCB 3, National Competence Baseline der 
PM-Zert (deutsche Fassung der ICB 3) 

 Technische Kompetenzelemente 

 Verhaltenskompetenzen 

 Kontext Kompetenzelemente 
 
Vom Projektstart bis zur Dokumentation durchlaufen Sie die Phasen eines Projektes, 
besprechen die Ziele, analysieren die Projektrahmendbedingungen, stellen das 
Projektteam auf, planen den Projektablauf, Termine und Ressourcen, überwachen und 
kontrollieren die Kosten. Sie erwerben neben praxiserprobten Methoden und Techniken, 
Fähigkeiten zur Projekt- und Teamführung. Verbinden Sie Theorie mit praxisbezogenen 
Beispielen durch die Anwendung vom MS Project als Werkzeug des Projektmanagers. 
 

Prüfung „Zertifizierte/r Projektmanagement Fachmann/Fachfrau (IPMA/GPM)  

 Erstellen des Transfernachweises (40-60 seitige schriftliche Darstellung eines 
Projektes) mit Coaching durch Dozenten  

 Schriftliche (2 Std) und mündliche (ca. 30 min) Abschlussprüfung 
 
Literatur 

 Lehrbuch "Kompetenzbasiertes Projektmanagement PM3" (4 Bände) 

 Handreichungen/Skript 
 
Optional - MS Project 

 Einführung in MS Project als Werkzeug für Projektmanager 

 Filtertechnik, Ansichten- und Tabellenerstellung 

 Programmübergreifendes Arbeiten - von der Ideenkarte bis zur Präsentation 
(MindMaps, Textverarbeitung, Tabellenkalkulation, Projektplanungssoftware, 
Präsentationswerkzeuge werden zusammenhängend eingebunden) 

Methodik Präsenzphasen, Literaturstudium, Reflexion, Workshop,  

Selbständige Entwicklung, Bearbeitung und Fertigstellung des Transfernachweises, 
Coaching zur fachlichen Beratung des Transfernachweises,  

Prüfungsvorbereitung mit Repetition und Reflexion 

Zielgruppe Fach und Führungskräfte, Mitarbeiter und Nachwuchskräfte aus Geistes- und 
Wirtschaftswissenschaften, Informatik, Ingenieur- und Naturwissenschaften, 
Unternehmen, soziale Einrichtungen oder Organisationen. 

Kombinations-
modul 

MS Project – Einführung in die Projektplanungssoftware (2 Tage / 500,- pro Tag) 

Projektmanagement Fachmann /-Fachfrau 

IPMA/GPM Level D Zertifizierung  
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Technische 
Kompetenzelemente  

Verhal tens 
Kompetenzelement  

Kontext -
Kompetenzelemente  

Projektmanagementerfolg Führung Projektorientierung 

Interessierte Parteien Engagement und Motivation Programmorientierung 

Projektanforderungen 
+Projektziele 

Selbststeuerung Einführung von Projekt- 
Programm- und 
Portfoliomanagement 

Risiken + Chancen Durchsetzungsvermögen Stammorganisation 

Qualität Entspannung und 
Stressbewältigung 

Geschäft 

Projektorganisation Offenheit Systeme, Produkte und 
Technologie 

Teamarbeit Kreativität Personalmanagement 

Problemlösung Ergebnisorientierung Gesundheit, Arbeits-, Betriebs- 
und Umweltschutz 

Projektstruktur Effizienz Finanzierung 

Leistungsumfang + 
Lieferobjekte 

Beratung Rechtliche Aspekte 

Projektphasen, Ablauf, 
Termine 

Verhandlungen  

Ressourcen Konflikte und Krisen  

Kosten und Finanzmittel Wertschätzung  

Beschaffung + Verträge Ethik  

Änderungen   

Überwachung + Steuerung, 
Berichtswesen 

  

Information und 
Dokumentation 

  

Kommunikation   

Projektstart   

Projektabschluss   

Zulassungsvoraussetzungen  zur Level-D Prüfung der IPMA/GPM  
„Erfahrung in den Kompetenzelementen des Projektmanagements wird nicht notwendigerweise 
vorausgesetzt, es ist aber von Vorteil, wenn der Kandidat sein PM-Wissen schon in einem 
gewissen Rahmen zur Anwendung gebracht hat.“ 
 
Kernkompetenz 
„Hat Projektmanagementkenntnisse in allen Kompetenzelementen.“ 
 
Zusätzliche Anforderungen 
„Der Kandidat kann Kompetenzelemente anwenden, arbeitet eventuell in einigen Bereichen als 
Fachmann/Fachfrau, arbeitet als Mitglied eines Projektteams oder gehört zum Projektpersonal, 
verfügt über breit gefächerte Kenntnisse im Projektmanagement und ist in der Lage diese 
anzuwenden.“ (http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/ipma_4_l_c_zertifikate_fuer_projektmanager/level_d.html) 

Projektmanagement Kompetenzbereiche nach 

ICB/NCB 3 
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Dauer 13 Tage + 1 Prüfungstag (Verlängerung bei besonderem Bedarf) 

Termine Thema PM D 06/17 PM D 08/17 Uhrzeit 

Kick-Off / Initiierung von Projekten Do 08.06.17 Do 03.08.17 17-20:30 Uhr 

Vorgehensmodelle Fr 09.06.17 Fr 04.08.17 17-20:30 Uhr 

Definition Sa 10.06.17 Sa 05.08.17 08:30-17 Uhr 

Planung I Fr 16.06.17 Fr 11.08.17 17-20:30 Uhr 

Planung II Sa 17.06.17 Sa 12.08.17 08:30-17 Uhr 

Steuerung I Fr 23.06.17 Fr 18.08.17 17-20:30 Uhr 

Steuerung II Sa 24.06.17 Sa 19.08.17 08:30-17 Uhr 

Optional MS Project Fr 30.06.17 Fr 25.08.17 08:30-17 Uhr 

Optional MS Project Sa 01.07.17 Sa 26.08.17 08:30-17 Uhr 

Kontextbezogene Querschnittsthemen Fr 07.07.17 Fr 22.09.17 17-20:30 Uhr 

Softskills Sa 08.07.17 Sa 23.09.17 08:30-17 Uhr 

Coaching-Transfernachweis Fr 14.07.17 Fr 29.09.17 17-20:30 Uhr 

Coaching-Transfernachweis Sa 29.07.17 Sa 28.10.17 08:30-17 Uhr 

Prüfungsvorbereitung Sa 16.09.17 Sa 11.11.17 08:30-17 Uhr 

Prüfungsvorbereitung Sa 23.09.17 Sa 18.11.17 08:30-17 Uhr 

Prüfung Level D (schriftl. + mdl.) Di 26.09.17 Fr 24.11.17 08:30-17 Uhr 
 

Zertifikat/ 

Abschluss 

Sie erhalten das BTA-Zertifikat mit der Bezeichnung „Projektmanagement (IPMA/GPM- 
Level D)“ und der Angabe aller Lehrgangsinhalte sowie nach Bestehen das Zertifikat  
„Zertifizierter Projektmanagement-Fachmann/-Fachfrau (GPM) IPMA Level D“ 

Preis Seminarpreis  3550,00 Euro zzgl MwSt. 
Prüfungsgebühr GPM:  700,00 Euro zzgl MwSt. 
Optional MS Project 1000,00 Euro zzgl MwSt. 

Unterrichtsort BTA GmbH, Friedrichstr. 94 / 6. Etage 

Kontakt Axel Senf 
Leiter GS Mitte/Studienberatung/Dozenten 
Business Trends Academy (BTA) GmbH 
Geschäftsstelle Mitte 
Friedrichstr. 94 / 6. Etage 
10117 Berlin 
fon 030 202140420 
a.senf@bta-weiterbildung.de 
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Level D 
Zertifizierte/r Projektmanagement Fachmann/Fachfrau IPMA/GPM® 

(Berufsbegleitend) 


